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Premessa

Questa Dispensa parte integrante del programma di Economia e Gestione delle Imprese
LISNJ £ QF vV 2 [|-130ka R Scypb @ Pornike/alle studente alcune nozioni propedeutiche

allo studio della disciplina cheon sonodiscussenel libro di testo. Proprio al libro di testo, cioé la
IV edizione del Grarf011) sono dedicatgero le note conclusivelella Dispensaon la finalita di
aiutare lo studente ad individuare le chiavietiura piu appropriate per lo studio del volume.

[ 5A&aLSyal O2LINB A &aS3dzSyidiar GSYAY £ QA YL
SO2y2YAOFT €S TFdzyl A2y Acorforate §ovethangelabusifiess idedaf f QA Y
competitivita e ilmodello di businessle lineeguida per la lettura del Grant. LJ- NI S f Qdz
guesti argomenti meriterebbero una trattazione piu ampia rispetto alle poche righe contenute in
qguesto scritto. Sono le categorie concettuali fondanti eelisciplire manageriaj si collegano
idealmente ai contenutilibaseRSt f QAy aS3ayl YSyid2 RA 902y2YAl o1
di studi non & presente); si prestano a declinazioni diverse, a seconda della natura, della tipologia e
RSEftQriUAPAGLE RQAYLINBAl @

b St f Qlsi@lodatadid bi juesta Dispensa, lo studeatavitato a fardo sforzo di declinare
le categorie concettuali apprese alla realta in cui vimetal senso, fin dalle prime lezioni al fine
NEYRSNE YSy2 FaaGNFXGdlr f QA RS lsaraRnvitat® & éappreséritare, dzy Q
I yOKS O2y fQlFAdziz RA AYYF3IAYA 2 RA @GARS23 | dz

Persone Territorio

IMPRESA

Prodotto
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e ilsito2@S 2LISNF f QAYLINBalyY dzyl FFo60NAROFZX dzy?
laboratorio (artigianale) e pérA y 2 dzy ai 2 &&interndbbddedzy QA Y LINE a

e ilprodottox OA 28 Af o0SyS 2 Af A&ASNBAT A2 NBFEATITI
sul mercato(ai clienti finali oppure ad altre imprese);

e le persone cioé le risorse umane chiave nellaBodzl A 2y S RSt f QAYLINBALIl Y
proprietario, il manager, altre figure chiave;

o ilterritoriox OA 28 Af fdz232 FAaAO2 R20S KI aSRS f
etc.) anche per imparare a comprendere quanta importanza ha la locatimean un dato

contesto.

LYFAYSIT dzy QlF GGSNISYIT I @
Il periodo economico attuale € di crigitale crisi affigge molte imprese, non soltanto in Italia
Y FYyOKS fftQSaidSNR® [ S NIr3aIA2yA RSttt ONRAA F

contesto generale e competitivo(la c.d. crisi finanziaria)altre interne, legate a criticitag
strategiche, organizzative, finanziar@enella gestione aziendale. Talora, come accade in questi
tempi, la crisi esterna amplifica i motivi di criticita interriad dzy QF T A Sy R @

In periodi come quello attuale, alcune imprese chiudono i battenti; altre effettuano drastiche
ocure dimagrans arrivando a dismettere attivita e licenziare personale; altre ancora hanno

bisogno di ricorrere a strumenti di salvataggio (aicprevisti per legge) pur di continuare

fQFOGGAGAGED [ NRAO2NNBYyIT I RA GFfA ONROGAOAGL V¥
OKSS Ay {GlFftA O2yRATAZ2YAI fQAYLINBal y2y Sarail
Come si notera fin dalle prime pagine di questa Dispefis® A Y LINB & I § S N

F2yREFEYSYydlFtS adNHzySyid2 LISNI £t QSaSNOAT A2 RSf ¢
economico essenziale del sistema economico generale di cui €, insieme ad altri soggetti (come lo
Stato o i consumatori), parte integrantPud cambiare la forma giuridica; possono cambiare gli
assetti proprietari; pud modificarsi il modello organizzativo; e cosi via. Ma cid non vuol dire che

f QAYLINB &l y2y Saradl LAGP {LISaazz AYyFILOGGAZT A
prosegie in altro modo, con altri soggetti, e con differenti strumenti anche dal punto di vista

AAdZNARAO2d al f QAYLINBal OQsH

Buono studio e buon anno accademico!
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Una Postilla metodologica

, 6ET OACT ATl AT 01T AE % ATTTITEA A ' AOCOBb brddi AAT I .
impegno didattico. Per coloro che frequenteranno attivamente il corso, 60 ore di questo carico
di lavoro saranno spese in aula col docente; il resto (165 h) saranno ore di studio individuali,
sulle quali il docente non ha alcun controllo, ma pusolo vigilare a distanza.

%5 A1 AAT AT OAT A PDAOOAT 601 AANOEOEOAR £ET AAE
I AEOAOOI AA NOAII1T EIBPEAGCAOI TAITITT OOOAE
8ACAT AA AE 1 AOT latatafli afgbmienti Gtdd@di e iIEdmpolinipiddato, in

i TAT AA AT 1T OO0T11 AOA 1 6AT ABisofna &idiard dutamtd il cds0 ® A E |

AET Al EUUAOA T ACIiET 1T A DPOAPAOAUEITA ET OEOOA

studio e di memorizzazionedei concetti solo alla fine.

%5 EI AEOPAT OAAEI A OOOAEAOA 0OI 1 EAOI AE OA
utilizzando le eventuali slides messe a disposizione soltanto quale ausilio allo studio e non,
invece, quale materiale didattico alternatvo.

Per coloro che, avendo acquisito lo status di frequentante attivo, saranno ammessi alla
prova scritta di fine corso, e consigliabile che lo studio della disciplina sia accompagnato da un
AT OOAT OA A1 1T AT AT AT OT A1 1 6001 BeAdfidiafe disguaBiash OA C
occasione nella quale il docente favorira prove di apprendimento in itinere in forma scritta (in
aula e a casa), sarebbe opportuno allenarsi costantemente allo scritto, partecipando alle
discussioni sul blog e predisponendo dellschede personale di sintesi degli argomenti studiati

e di quelli discussi in aula.
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[ QLatWwWO[{Q@LbL%L! ¢L+! 9/ hbhalL/!
1. QAYLINB &l adN¥zySyid2 RA GGA@AGL SO2y

[ QF NI dnm RStEEF /2aGAldd A2yS AGFHEAFYl O2aull

dL'iniziativa economica privata libera. Non puo svolgersi in contrasto con l'utilita sociale o
in modo da recare danno alla sicurezza, alla liberta, alla dignita umana. La legge determina i
programmi e i controlli opportuni perché l'attivita economica pubblica e privata possa essere
indirizzata e coordinata a fini socili®

t SNJ O2 Y LINB Yy RipeBs q@edl sidno Ié guéinalith,(n cosa consistano le sue
principali funzioni, e opportuno cominciare proprio dallanterpretazione della norma
costituzionale che ha una portata ampe un contenuto assai generale e cheumPaese come
f QLG f Ad HerimerSoN@@S quainque legge o provvedimentoguardanti le attivita
economiche.

[ QA Y LINE & indipendegtdirlenielidalla configurazione giuridica che assuuiitta
individuale, societa di persone, societa di capitali, cooperativa, gtce)rimaneuno strumento
attraverso il qualepersone fisiche o giuridichesercitmof QI G (G A @A {idia eSOy d O

privata.

Nella realta, esistono infattjrandi imprese pubhthe (Enel, Ferrovie dello Stat®oste

Italiane, RAkono alcuni esempie grandi imprese privatécome Alitalia, Fiat Autdrelecom che

coesistono con una miriade di imprese diedie, piccole e piccolissime dimensioahe

appartengono tanto ai privatjuanto al pubblico.

I GAlG2t2 RQSaSYLA2IY Y2ft0S AYLINB&S YdzyAOALI £ AT |
f OSNRIILT A2yS RSttt QFOljdZd = RSt 3L a YSilyz2per £t N
dimensionj piu piccole di reali quali Enele Ferrovie dello Statsono ugualmente strumenti
attraverso i quali gli enti pubblici territorialicioe il Comune, la Provincia, la Regionesercitano

dzy QF GOGAGAGLE SO2y2YAOF Ay | KX¥oxhakdlettid®2y f QdziAf AltL
Allo stesso modo, ci sono moltissime imprese private che, per dimensioni, nhon sono certo
paragonabili agrandi realta, comé-iat Auto, Barilla, FerrerpBenettono Parmalat tanto per citare

alcuni fra i nomi pit notil Yy O K @ifangoSostrumenti atraverso cui tanti imprenditori privati
ag2ft3z2y2 dzyQl dGAGAGE SO2y2YAOlFIIT GNISYyR2yS &az2ai
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Nel nostro Paese, la stragrande maggioranza delle imprese €& di piccola e piccolissima
RAYSyaAzySz S RA A iffal, per tlalliiohe eLUNRa@se (nlfotte Voc@diodiel A
imprenditoriale e sono moltissime le imprese in cui il proprietario € anche il principale gestore
RSt f QAY AT A laloka@oadiugatd Bafatniviaki ©dh quialche fidato collaboratore.

Il negaio di generi alimentari nelle vicinanze della propria abitazione & una microimpresa, come del
resto lo sonola rivendita di tabacchi oppure la concessionaria di automobili o anaaal ISy T A |
assicurativa. Non sfuggira allo studente, tuttavia, che puerds microimprese, le realta aziendali

prima menzionate sono profondamente divers#a realta quali lo stabilimento della ST
Microelectronics, f QA LIS NMcA®IF fi2 QA Yy 1 SNy 2 RA  dy (OBlyLINERS 2
recentemente inauguratal Centro Sic#io il negozio IKE8he ha aperto i battenti qualche anno fa

a Catania. Anche in questo caso si tratta di imprese, ma la loro organizzazione, il humero di
dipendenti, le problematiche gestionali affrontate sono molto diveis quelli di unaivendita di
tabacchiod alphgla assicurativa.

Nella figura riportata di seguito, sono elencdgeprincipali societa partecipatedallo Stato
¢ QdzZf GAY2 StSydd QREZBIBZFAMMMMO® | £ OdzyS &a20ASit
hanno una partecipazioneuperiore al 50% del capitale sociale; altre invece registrano una

partecipazione inferiorein questo caso, lo Stato si limita ad esercitare il ruolo di azionista.

{f Ministero dell’Economia e delle Finanze
S Societa direttamente partecipate

31.24% 3,93% 30,20%

100% 49,90% 100% 100% 70% 100% 100%
N = S < ~
Agenzia g . s :
‘ AL Best. ‘ Alitalia cDP Cinecitta sc:vr!u.
Svil.impresa inas. | Luce | ervizi
100% 100% 100% 90% 40% 100% 100%
| | | Ferrovie |
Consap Consip dello Stato Fintecna
| | ] Italiane j
12,50% 100% 100% 100% 56,01% 100% 99,56%
Fondo ltaliano . i
d'Investimento GSE IPZS le"a Po.s'e
SGR | | avoro Italiane

100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 100%
Z ST Studiare
ﬂ “ u n Juommgnvn Ve

3 11 26,40% del capitale & detenuto da COP P controlia # 100% & STMicroslectronics Hokding 11 BV, che detiene § 27,64% di SThMicroslectronics

Agosto 2011
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bSt O2NR2 RSt GSYLRI LISNBx 2 {aGlFrdad2 Kl
vero e proprioprogramma di privatizzazionicome si evince dalla figura riportata di seguito che
riepiloga le principali operazioni realizzate tra il 1994 e il 20dQaluni casi, & stata ceduta ai
privati una quota di minoranza del capitale sociatealtri casi, alienando la maggioranza delle

azioni, il controllo delle imprese pubbliche & passato ai privati.

TAVOLA 1 - RIEPILOGO DELLE PRIVATIZZAZIONI DEL MINISTERO DAL 1/1/1994 AL 31 /12/ 2010 (Euro milioni)

. meta el Introiti Oneri al Oneri post Introiti
Societa Tranche Data capitale lordi closing closing nelfi
ceduta %"

IMI 1 feb-94 27,90 926,777 42,033 1,276 883,468
INA 1 giu-94 49,45 2.339,786 0,428 99,459 2.239,900
IMI 2 lug-95 14,48 471,707 0,000 1,317 470,390
INA 2 ott-95 18,37 871,080 2,211 0,064 868,805
ENI 1 nov-95 15,05 3.253,358 94,453 16,966 3.141,940
INA 3 giu-96 31,08 1.683,901 32,862 0,441 1.650,598
IMI 3 lug-96 6,94 258,889 4,071 0,195 254,623
ENI 2 nov-96 16,19 4.582,114 143,717 3,740 4.434 657
San Paolo di Torino 1 giu-97 3,36 147,700 4,431 0,000 143,269
Banco di Napoli 1 giu-97 60,00 31,845 0,000 0,000 31,845
ENI 3 lug-97 18,21 6.833,008 198,871 3,768 6.630,369
Telecom ltalia 1 nov-97 29,18 11.817,913 288,152 18,675 11.511,085
SEAT 1 nov-97 4474 853,740 0,000 2,103 851,637
ENI 4 lug-98 15,20 6.711,341 152,914 2,447 6.555,980
Banca Nazionale del Lavoro 1 dic-98 68,25 3.463,718 66,794 1,650 3.395,273
Enel 1 nov-99 32,42 16.551,635 297121 4,493 16.250,022
UNIM 1 dic-99 0,94 21,612 0,000 0,780 20,832
Mediocredito Centrale 1 dic-99 100,00 2.036,906 20,648 0,085 2.016,173
Credito Industriale Sardo 1 mag-00 63,23 21,709 0,000 0,664 21,045
Meliorbanca 1 lug-00 7,21 29,969 0,000 0,234 29,735
Mediocredito Lombardo 1 set-00 3,39 38,691 0,000 0,550 38,140
Banco di Napoli 2 nov-00 16,16 493,603 0,000 0,622 492,980
ENI 5 feb-01 5,00 2.720,826 21,767 1,928 2.697,131
San Paolo IMI 2 giu-01 0,35 80,166 0,040 0,000 80,125
Beni Stabili S.p.A. 1 giu-01 0,25 2,311 0,001 0,000 2,310
Mediocredito Centrale®© 2 lug-01 0,30 1,571 0,405 0,000 1,166
Mediocredito dell’'Umbria 1 dic-01 6,86 5,940 0,009 0,000 5,931
Banca Nazionale del Lavoro 1 dic-01 1,31 76,898 0,038 0,000 76,860
Mediovenezie 1 gen-02 0,22 0,108 0,000 0,000 0,108
Cariverona 1 gen-02 0,01 0,325 0,000 0,000 0,325
Mediocredito Toscano 1 feb-02 6,51 17,755 0,027 0,000 17,728
INA - Generali apr-02 1,10 76,108 0,038 0,000 76,070
Med. Fondiario Centroitalia 1 mag-02 3,39 5,619 0,008 0,000 5,611
Telecom ltalia 2 dic-02 2,67 1.434,106 1,435 2,797 1.429,874
Med. Friuli Venezia Giulia® ott-03 34,01 61,253 0,293 0,048 60,912
Enel 2 nov-03 6,60 2.172,800 0,192 0,328 2.172,280
Enel dic-03 10,35 3.156,467 0,000 0,000 3.156,467
ENI dic-03 10,00 5.315,829 0,000 0,000 5.315,829
Poste Italiane@ 1 dic-03 35,00 2.518,744 0,000 0,000 2.518,744
Ente Tabacchi Italiani dic-03 100,00 2.325,207 10,463 0,314 2.314,430
Cassa Depositi e Prestiti 1 dic-03 30,00 1.050,000 0,000 1,155 1.048,845
Coopercredito® 1 apr-04 14,42 15,545 0,225 0,000 15,320
Enel 3 ott-04 18,91 7.636,000 117,518 15,481 7.503,002
Fime mag-05 71,80 4,400 0,104 0,000 4,296
Enel 4 lug-05 9,55 4.101,000 54,880 11,265 4.034,855
Telecom lItalia Media lug-05 0,06 0,872 0,000 0,000 0,872
Alitalia @ nov-05 12,42 13,320 0,197 0,144 12,979
Finmeccanica'® nov-08 3,52 16,971 0,017 0,012 16,942
Seat © apr-09 0,008 0,066 0,000 0,000 0,066
Enel © giu-09 7,22 665,728 0,000 0,006 665,722
Seat giu-10 0,002 0,005 0,000 0,000 0,005
Telecom ltalia Media®® giu-10 0,02 0,083 0,000 0,000 0,083
TOTALE 96.916,963 1.556,367 193,007 95.167,590
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Su un totale dbpltre sei milioni di imprese in Italia, almeno il-98% €& rappresentato da
MPMIOKS § f QmiCrdiBpyesalgiccoRmediaiY LINS & @ [ Q! yA 2y S 9 dzNP
fa parte, ha definito da tempo i criteri in base ai quali classificare le imprese in grandi,-medio

piccole e micro, anche se nella realta pratica questa distinzione non € sempre giovévole.

prospettori@ NI F 12 RA aS3dzAdi2 AYyRAOF A LI N YSGNR AYR
Tipologia di impresa Dimensione organizzativa Dimensione economica
Micro Imprese Unita lavorative: < 10 Fatturato:<H YA f A2y A
Piccole Imprese Unita lavorative: < 50 Fatturato:<mn YAt A2Y
Medie Imprese Unita lavorative: < 250 Fatturato:<pn YAt A2Y
Grandi Imprese Unita lavorative: > 250 Fatturato:>pn YAt A2Y
t SNJ I SNB dzy QARSI RSfflF AGRSY23INI FAIFE RSfE f ¢

Catania, d seguito,invece, € rappresentat#a distribuzione di tutte le imprese per settordi
attivita economica, distinguendo fratre diversi ambiti geograficiLa tabella elenca i settori
secondo la classificazione della banca dati Stock View Qellege di Commercio italiand. dati

sono aggiornati alla fine del 2011

Settore Registrate Attive in%  Registrate  Attive in%  Registrate  Attive in%
su su su
attive attive attive
A Agricoltura, silvicoltura pesca 837.624 828.21 15,71 91.563 89.986 23,64 16.021 15.742 19,11
B Estrazione di minerali da cave e miniere 4.872 3.745 0,07 589 425 0,11 57 41 0,05
C Attivita manifatturiere 617.768 538.347 10,20 34.084 29.931 7,86 7.597 6.897 8,37
D Fornitura di energia elettrica, ga vapore e aria condiz... 6.702 6.336 0,12 305 286 0,08 26 22 0,03
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... 10.666 9.232 0,17 971 815 0,21 262 224 0,27
F Costruzioni 906.496 828.767 15,71 53.604 46.702 12,27 11.612 10.314 12,52
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... R OR{SX R W A NV y IR 1] 135.640 123.746 32,50 31.808 29.458 35,76
H Trasporto e magazzinaggio 178.846 162.068 3,07 11.148 9.877 2,59 2.955 2.687 3,26
| Attivita dei servizi di alloggio e distorazione 392.337 348.919 6,61 21.709 20.059 5,27 4.063 3.837 4,66
J Servizi di informazione e comunicazione 125.190 110.319 2,09 7.047 6.273 1,65 1.546 1.367 1,66
K Attivita finanziarie e assicurative 116.807 109.206 2,07 7.086 6.632 1,74 1.567 1.42 1,81
L Attivita immobiliari 281.265 247905 4,70 4.440 3.843 1,01 1.082 981 1,19
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 193.251 172.838 3,28 8.853 7.895 2,07 1.995 1.821 2,21
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp. JESE{NH ] 142.420 2,70 9.783 8.945 2,35 2.143 1.934 2,35
O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale 151 57 0,00 14 1 0,00 1 1 0,00
P Istruzione 26.262 24.068 0,46 2.859 2.645 0,69 582 533 0,65
Q Sanita e assistenza sociale 33.885 29.99 0,57 3.887 3.432 0,90 905 778 0,94
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 66.334 58.428 1,11 4.953 4.423 1,16 1.018 904 1,10
S Altre attivita di servizi 231.360 222,703 4,22 14.265 13.901 3,65 3.091 2996 3,64
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T Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro p... 12 5 0,00 1 1 0,00 0 0 0,00
U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali 9 5 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
X Imprese non classificate 372.758 7.750 0,15 50.674 897 0,24 12.642 351 0,43
Totale 6.110.074 5.275.556 463.475  380.715 100.973  82.380

I aSO2yRI RSt

fQFrGGAGAGLE SO2y 2 YA OlssificeSn: & @2 €

agricole, minerarie, industriali, edili, commerciali, mercantili, bancarie, assicurative, di servizi,

informatiche, di consulenza, etc..

La classificazione corrisponde alla distinzione, ad un livello macraeftrari primario,

secondai e terziario

Tale distinzione ha rilevanza statistie, talora, dal punto di vista normativo ed

amministrativo, poichépermette di identificarein modo immediatole imprese appartenenti a

determinati settorj beneficiario destinataridi agevolazione provvedimentiprevisti dallo Stato.

Sul piano pratico, e della competizione fra imprese nei mercati, la classificazione appena

menzionata esicuramentemeno utile.

'Y OQAYLRNIFY(dS

OFGS32NAEST el ljdd €S ay

L

F3S@2t T A2yA ONBRAGATASIT FAYI YT AImbdss artiqin¥A" A y A
OFdA@2T &aArAl At GAG2f1 NBilRA

GAG2t2 SaSYLI ATA

parrucchieresono considerati dal nostro legislaoimprenditori artigiani e dunque ammesdi

conseguenzalle provvidenze e ai benefici riservatjuesta categoriali imprese Sul piano, pero,

RSttt yIGdzNI RSt

fQFraGdAGAGL SO2y2YAOlF ag@gz2ftdal

tipologie di impresa sono fondamentalmente diversessendo la prima di tipo manifatturiero, la

seconda afferente il mondo del terziario e dei servizi alla persBnaaturalmente, i mercati di

riferimento sono anche diversi, cosi

come il livello di concorrentbai@lnterno.

In base agli ultimi dati disponibili di Movimprese (al Il trimestre del2p0d Italia le imprese
artigianeattive son01.437.363 (su un totale di 1.448.867 registrateicui:
e 10236nel settore agricoltura;
e 338.904nel settore industriad;
e 573315y St f QSRAf AT ALY S OA28 ySA aSiidi2NR R
di costruzione specializzati;
e 98582nel settore dei trasporti;
e 48939nel settore dei servizi di ristorazione;
o 149552nel settore dei servizi per la mna.
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Ci sono imprese, nelle quaper la natura del servizio reso alla clienteldine di utilita
sociale a beneficio di una vasta utenza prevalente rispetto a quello cheistende dalle

caratteristiche proprie di ua qualunque altrattivita econanicaa scopo lucrativo.

Ad esempio, un&ondazione che si occupa della riabilitazione di soggetti con disabilita-fisime

svolgepur sempredzy Ql G GABAGLE SO2y2YAOF NBYdzy SN} GF RIf ¢
costituiscono i suoi principatlienti (perché pagang)mentre i disabili (e le loro famiglie) sono gl

utenti del servizioN2y @Q8 RdzwoA2 OKS Gl f A korpedfitBantodiinad LIS & a
funzione sociale piu ampia, che travalica gli aspetti economici, poiché si occupassisieree

prendersi cura dsoggetti svantaggiati, sostituendosi o integrandosi lalte famiglie

Una squadra di calci gestita da una societa sportigadl £ 2 N» | yOKS RI  dy Ql da
j dzSa G Qdzf GA YL LJdz5, potchér deyhAtiNtE fe catayfefistichie BaiBralmente, la

finalita sportiva(vincerele gare ottenere un piazzamento in classifidar crescere i talentdel

vivaig, far divertiregli spettatorj etc) & diversa da quella economicansistente nda realizzazione

di un profitto, nella ricerca di un pienequilibrio fra ricavi e costietc. e talora le due finalita non
coincidono. Ci sono squadre di calcio che hanno vinto tantissimo e sono dunque molto competitive
sul piano sportivo; tuttavia, le societa che le gestisz sonospessaopiene di debiti, e non sempre
riescono a chiudere in utile i propri bilane.SOSY 1 SYSy (i S> f Q!cht@id deKl Ay
cosiddetto fair play finanziario (FPF) al fine devitare che molte societa si troo in futuro in
condizioni d default [ QF R2T A2y S RA ljdzSad2 ONRGSNR2 O2YLR
sportive di quelle squadre, le cui societa non saranno in linea con il FPF.

La Juvents OF YLIA2Y S RQLGL f A2D12, gishdne dd kNG LstadRoyplrofr®, lon n M M
Juventus Stadium. In ottica economi@aziendale, la proprieta e la gestione diretta dello stadio
assicurano alla squadra bianconera fonti di redditiwizionaleper il momento precluse ad altre

societa che, invece, hanno in affitto stadi loro concessi dallmiaistrazioni comunali della citta in

cui giocano.

Gli esempi appena riportati aiutano il lettore a comprendere quali soncelglnenti

comunia ciascun tipo di impresa e quali, invecegtgimenti di diversitaPotrebbe risultare utile, a

guesto punto,provare a riepilogare per punti sia gli elementi comuni che gli elementi di diversita.
9Q LI2aaArAoAtS OKS | fOdzyA StSYSyUuAasz O2YdzyA | OA

~ A

b2y SPS &a2NLINBYRSNB> LISNI!I ¢azichedi tdeemedh. a Al dzy |

[ QSAaSNODAT A2 Llzs5 SaaSNB agz2ftfiaz2xz AYRAOFIYR2 L

di diversita fra le imprese.

Elementi comuni a ciascun tipo di impresa  Elementi di diversita fra le imprese
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Naturalmente questo prospettoad esclusivo uso dello studentesi arricchira strada
FFOSYR2 RA FTEGNRAR SEtSYSYydAZ YIy Yry2 OKS ar 1
NAE SOl yiArA RSEfQSO2y2YAl S RStfl 3ISadAz2yS RSt

K%k

La norma costiizionale, € bene ricordarlo, e stata recentemente oggetto di una possibile
NEGAaAA2YS RSt GSad2z &2LINY §4dzh G 2 affgfrBiY faddedge (G A Y I
determina i programmi e i controlli opportuni perché l'attivita economica publdiprivata possa
SaaSNBE AYRANRITIT FdF Significa R Aibgriaddi iniziativaf ecofdmicai 2 O A |
SASNOAGEGE FGONY SNB2 2 & @bh edqhikal Sigtale? libeRsing dzy QI

poiché lo Stato esercita sempre una impoteifunzione di indirizzo e di controllo.

'Y OQAYLINBAl y2y Lz SaaSNB SaSNOAGEGF LISNI 3
Saradz2y?2 F2NX¥S RA O2yiNRtt2 SaSNOAGFIEGS | @1
pubblica e privata sicondotta entro i binari della sua utilita sociale.

'R SaSYLA2> dzy QAYLINBal & OKAFYFGlFE O02YS A
a pagare le imposte e le tasse uestione diversa, di natura politica, pei il gravame delle
imposteedes Gl a4aS aAl alLlSaaz2z 3IAdZRAOFG2 GNRLILER 2yS
pud liberamente disporre dellgproprie NA &2 N&ES dzYl yS | LIAF OAYSy iz
f SAAAT LT A2yS adzZ fF@2NR (dziStlx OKFRRIRSE X Qt K
AYLINB&alF® | yQAYLINBalL y2y Llz5 AylidaAylNBE QI YOAS
economicapil a rischio rispetto ad altr{ S Ay Gl fdzyA OlF aAx QI GGA
pericolosa per la salute delle persofe LISNJ f I ljdzr ft AGt RSEf QlF YOASY (] S
determinati correttivi, per esempio dotandosi di apposite certificazioni ambientali 0 sostenendo
taluni investimenti per ridurre fortemente tale rischio.

Esiste dunque ungesponsabilita soclaR St £ QA YLINS &l OKS3> NBOSyd S
a0dzRA U y stakehdtderitiiedry QjddR- 4y (G2 coRpSratd sbcialdeBpodsibiiyd
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9Q fI LINAYIF LINIGS RSEfF y2NXYFZ F OFNF¥ GGSN
Aliniziativa © 2y 2 YA OF  LINNedta ia ICostiuzidnel €i6 Bigniica si pud dar vita ad
dzy QA YLINB & | latio GdNIm@réndifaralita deyA YLINB Al = SalLINBaaiazys$s
SO2y2YAOFXYT RAGSyYy(l 2 adNHzySyd2 LISNI 3SaiANB f

Su questi dueoncetti ¢ iniziativa economica ed attivitd economicai soffermeremo nel

prosieguo di questpagine della Dispensa.

2. QAYATAFGAQGI 802y 2YAOF LINRGI Gt

[ QA Y LINE a struménto, degétmente riconosciuto, attraverso il quale si realizza
f QA Y AT RomicaAdBilpriv&d2b 2y & f QdzyA 023> ySt aSyaz2 OKS
F€GNRA o6FR SaSYLA23 f QSaSNOAT A2 RSEtS FGGAGAGL
senso, proprio facendo leva sullo spirito di iniziativa economida deLINR @ | (i divEntato Q A Y LIN
strumento primario di imprenditorialita.

vdzt yYR2 dzy2 2 LIAG LINAGIFGA AYyidSyR2y2 | OOALl NB
un dato territorio, un bisogno (effettivo o potenziale) di beni e servizi di norma cregipresa
| 2y @SYT A2y EYSYyGSs Af LINAY2 LISNA2R2 RA GAll
chiamato start-up. Il termine startup, nel linguaggio corrente, viene utilizzato anche quale
sinonimo di impresa innovativa.

[ F2NX¥I 3 jingadda PaoCdssuneré Siené €relta tra quelle previste dalla
fSarattrl A2yS @GA3aASYyliSed /2aWs R SaSvyLhAgita Ay
individuale di societa di personedi societa di capitalidi cooperativao di consorzio] QA Yy I NB & a
def t QLGFEAF ySEtQ!yA2yS 9dzNRPLISF KIF FlL@2NARG2 |
JAdZNA RAOKS T GGNI gSNBR 2 OdzA  § : tiadzuesteNasdcietd eudpesd N A
(SE) QF ad20AF 1T A2y S (edofupondioges di int&dsseeconIMIBEEIS).

vdzZ- YR2 dzy QAYLINBal OKS KI aSRS Ay LiOFfAF Sa&
che nel paese straniero in cui opedavra dar vita addzy” QI £ G NI AYLINBalF X | &z
normative e alle disposizioni atto vigenti in quella realta.

{S ftQAYLINBal & aidNHzySyid2 LINAYIFNAR2 RA A YLINJ
imprenditorialita.

bSt +20F 02t NA2 ¢NBOOIYAZ f QAYLINBYRAG2NAI §
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tQAYAASYS RSA  NBIj dzd & AR TSy N R SISIND A ¥ IR §
SaaSyl AlLtyYSyidsS ySttl @g2t2yidt S OFLIOAGL RA LINEYdz
disponibilita ad affrontarne i rischi: avere, non avere i.; mancanza di imprenditorialita.

Nel linguaggio @mune, col termine dimprenditorialitaa A Ay RAOFy2 0248
dunqgue, un concetto poliedricdNei diversi significati che assume, imprenditorialita € sinonimo di
e genesi (nascita) di nuova impresa (nuova imprenditorialita);
e SAaLJ yaha 2y Ssaésistentzyh QriinvdviNdasiness (imprenditorialita interna);
e ASySaA OLISNI FAtAIFIT A2y S0 RA dzyl -offfidz2 @ A YLINB
e 0GSIIALYSYG2 RSEf{QAYLINBYRAG2NE 2NASYy (Ll G2
Quando viene considerata come processo che poffa r@scita di una nuova impresa o
F£fQlaadzyl A2yS RA dzy I y dz2 @I FGOGAGAGE SO2y2)
LINENR I GADF RSEfQAYLINSYRAG2NBE 23 O2YdzyljdzSZ RS
Quandgq invece, &onsiderata nel suo significato diteggiamento,e dunque piu vicina al
significato che ne da il Vocabolario TreccnQ A Y LINS Y RA (2 NA | £ A (per qiantodzy | F
PIULINE LINK I RSt f QA Y LINGtaUiRdnche iNBtE soggetb NA a4 A SRS NS
Lt GSYI RSt QA YiipghSypriAavahtNAellat Dispensa, @&éhhando ai

concetti dibusiness idea di modello di business.

A

21. [QFGGAGAGE SO02y2YAOl o6Llzoot AOF § LI

t SNJ LR2OSNBEA a@2f A3SNB dzyQl GGAQGAGE SO2y2YAQC
0§SOYAOKSS Ssita®oKd esserk &degyista®énte organizzate, coordinate ed indiriakate
soddisfacimento di un bisogndella collettivita. Essendo uno strumento attraverso il quale si
SASNOAGE tQFdGAGAGE SO2y2YAOFX f QA YLINZEe, NI L
coordinamento ed indirizzo delle risorse finanziarie, umane, tecniche, etc.

[ Q9 02y 2 Y A Ig una bigciflifaRdl dar&ttere generale, il cui studio dovrebbe essere
LINE LISRS dzii A O2 § j dzSf f 2 RSt f I wk3IA2ySNR I X R
def £t Qh NBF yAT T I T A2y Sc sl dcéufayprevaier@ements deQli? aspdtti &riertdali
O2yySaair ff2 a@2tAAyYSyid2 RSEfQFrGOUADGAGL SO2y2
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Ly 902y 2YALl | 1akiégaRd Undcbordhatitne edoromica finQaty &
un‘organizzazione di uomi@ mezzi finalizzata alla soddisfazione di bisogni umani attraverso la
produzione, la distribuzione o il consumo di beni econorficconoscono tre tipi di azienda:

e tQFTASYRI RA SNR3IAITA2YST
e £t QFT ASYRI ;RA LINBRdZ A2YyS
e fQFTASYRI O2YLRadl Llzoof Al &

Per lefinalita del corso di Economia e Gestione delle Imprese, interessa maggiorfaente
tipologia diazienda di produzione.

Inbase alll N} GG SNRAAGAOKS ONBOSYSYyiS MKOKRASYRIS
produzione che acquisisce, trasforma e pramu beni e servizi; chéaa come fine diretto
(principale) la produzione e distribuzione di ricchezza e come fine indiretto (secondario) il
soddisfacimento dei bisogni umard,y O2 Yy RAT A 2 Yy A opeaNd linfedoromid dd A Y LIN
mercato @ & soggett al fischio del capitale investit® Q L2 adA0Af S> O2Ydzylj dz
operi anche in economie di tipo collettivistico o misto.

Nel linguaggio comune, tuttavia, i due termmiazienda ed impresg vengono utilizzati
come fossero sinonimNon costituiscgertanto ungrave erroreutilizzarliquali sinonimituttavia é
corretto, e dunque ortodosso, mantenere una loro distinzione, anche dal punto di vista
SiAY2t23A02d !yl O2al 8§ tQFTASYRIT dzyQl f G NI &

Anche il legislatore italiano, nel codice ciyileantiene distinte le due categorieseppur
con significatdeggermentediverso da quell® @A RSy T A i2 RIff Q9 02y 2YAl !

[ QI NI duppp RSt O2RA0S OAQGATS Oz2aW NBOAGLY

L'azienda € il complesso dei beni organizzati dall'imprenditore per I'eserciziopielia.

YIEYyiSySyR2 LISNIIyYy (2 aZendad @z Yilt SAa & R difipresdNaRSFyAAL
6SASNOAT A2 RA dzyQl GGAQGAGE SO2vy 2 Ymprénditdrecheya ST F S
adz @2t G § RSTFAYAGE REfTEQFNI® wnyH RSt O2RA

E imprenditore colui che esercita professionalmente un'attivita economica organizzata al fine della
produzione o dello scambio di beni o di servizi.

~ A

5A O2yasS3dzsSyil I tQSaSNOAT A2 Stf QAYLINBal L
funzione strument £ S NARALISGG2 €t QFridAGAGLE RA AYLINBa
LJ2 8 8 SRS N LILWMNGBA SzyRI LI NI'S RA Sa3&Tuttavia, fand2igne i RR S
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FTASYRIF RSt 02RA O& inceKeflinvd cBrrelameaing pokidada neél MddrierkaD |
storico in cui il codice entro in viggresistono oggi imprese in clicomplesso di beni (e dunque
f QF T % &ifiRkdese non addirittura assentéMa, non per questo, tali imprese non possono
definirsi tali.Si pensi, a titolo esempiiftivo, allo straordinario sviluppo registrato in pochi anni da
FacebookOK S~ | (dziGA 3t AoraSqtictatalini BosaD& S dzf G2 ¥ HISE &iy ¢
economica risultata, in fin dei conti, assai remunerativa per il suo fondatore.
Chiariti i due pofili ¢ iniziativa economica e attivita economiaa rispetto ai quali
posizionare il significato di impresa, si analizzanoadesSo FAY Il ft At S €S Fdzyl A
Sono due temi importanti che in letteratura si sono alimentati di numerosi contributi
teorici, i cui principali verranno di seguito richiamati.

t NAYEFZ Gdzidlr @Al @1 O2YLX SGlF a1l f QAy G SNLINES G
altri due commi.

Gb2y Llzs5 a@2ft ASNEA Ay O2y iGN} ad2 02y ufdazla f A (L
f AOSNI LS FEtl RAIYAGE dzYl Yyl €

¢FHES O02YYF &A NROKAFYF IfftQAYLERNIFYTI RA
[ Qdzi At AltLt &a20AltST tF &AO0Odz2NBTT X fF €tA0SNILZ

Non sono rari i casi, tuttavia, e non solo nel nostro Paesecui talune imprese,
YySttQSaAaSNODAT A2 RA dzyQFrdGAGAltL SO2y2YAOlI I air L

Per motivi economici, cioe per ridurre i costi totali, alcune multinazionadiclatante e
stato il caso della Nikgualche anno fa hanno terziaizzato la produzione in Paesi in via di
APAT dzLILI2 S FI OSYyR2 {1 @2NINB LISNEAY2 A YAYy2NBYyy
avviene in modo da arrecare danno alla liberta e alla dignita urhana

dla legge determina i programmi e i contrafipportuni perché l'attivitd economica pubblica e
privata possa essere indirizzata e coordinata a fini séciali

vdzSaid2 O2YYIl FI NAFSNAYSyG2 |fftQAyaz2adadldz
OAQPGAES tI1SaSs RSOS | gSNANRAY | NBI 2 FRYMAT QGA2YyORAN
esercitata dalle imprese. Lo Stato pudattia @2t ASNBE y St f QSO2y 2YAl dzy N

e Stato imprenditore

e Stato finanziatore

! Suggeriamo la visione del fikldocumentariccanades&@he Corporation(2003),diretto da Mark Achbar e
Jennifer Abbott e tratto dall ' omonimo |ibro di Joel B
impresa, organizzata ai livelli di una multinazionale, ed eseacitaimodo da entrare in conflitto con i valori della
sicurezza, della liberta e della dignita umana. Il documentario analizza il potere che hanno le multinazionali (quelle che
in America vengono chiamat®rporationg nell'economia mondiale, dei loro pritifie dei danni che creano.
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e Stato fornitore

e Stato regolatore

Con riferimento al comma in discussione, € &@i@to regolaore che il Costituente ha
inteso primariamente riferirsi, riconoscendogli la fondamentale prerogativa di indirizzare e di
O22NRAYINBZ GGNI gSNER2 fS33A S LINPPOSRAYSYGA
fini sociali. Si € semerdibattuto, ed entrano qui in gioco anche questioni ideologiche, fino a che
Llddzy G2 f2 {idlG2 RSOS &aLAYy3ISNERA ySttQSaSNOAT A2
fAOSNRAGSET 2 {aGFrd2 €tAYAOLLF FT2NISYBWIOLS RQOA YAdLIN
viceversa, in quelle collettiviste € talmente presente da esercitare direttamente (e dunque come
AYLINBYRAG2NBUO f QI ( éadiedondnta mRtE O ¥ YIS & Q tedntuifliet ¥ S A Y
presenteuna tradizione di Stato social®Velfare Statg, il ruolo dello Stato regolatore é forte,
nonostante negli ultimi decenni si siano registrati processi di liberalizzazioter¢gulatior) dei

settori e di privatizzazione delle imprese.
A questo punto, lo studente puo riportare nel riquadsottostante la definizione di
impresa che ha cercato in un dizionario, vocabolario o enciclopedia, avendo cura di citare la fonte

RFE OdzA KIF GNYX G2 fQAYF2NXNITA2YyS S RA S@OARSYI

importanti.

Definizione dilinpresa

XXXXXXXXXXXXXXXXXX X KRR REBLRERKXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXXXXXXXXX XXX X REERLELRRLRLRLRLERKE XXX XXXXXX XXX XX
XXXXXXXXXXXXXXXX XXX REERLILRLRLRLRLERLE X XXX XXX XXX XXX X
XXXXXXXXXXXXXXXX XXX REERLILRLRLRLRLERLE XXX XXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXEEEEKEKBOIOXKXKXXAXXXXXXXXXXXX XXX XXX
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'R SaSYLRA23 Af @20 0 2inpradd& 2 ¢ NSOOF YA RSTFAYA
A

O2YLX Saa2 RA NILILRNIA FAdNARAOA yIlaodSyd Rt
LINPRdzl A2yS 2 RStf2 aOl YOARL RAG SBYIIT 2S RIAQ BNEINIAAA TATTH
svolgimento.

Utilizzandoguest fonte, gli elementi rilevanti della definizione sono:

e rapporti giuridici
e attivitd economica
e produzione
e scambio
e Dbeni e servizi
e oOrganizzazione
*kkkkk
Per concludere questa primnparte, rinviamo alla descrizioi®St £ QA YLINS &l Yy SA

(economici, economicaziendali, giuridici e nelle scienze sogigdgita Rl £ £ Q9 y OA Of 2 LISRA

La letturadelle pagine che sequono, nel riquadro in grigiéacoltativa

[ QA ¥adedi studi economici, economi@ziendali, giuridici e nelle scienze sockli RI f £t Q9 y OA Of ;
Treccani (facoltativa)

L Y LINE aattivit® ecatmyfriza organizzata al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi.

ECONOMIA

1. Tipi di imprea

Dal punto di vista economico le i. si distinguono in imperfette e perfette , a seconda che assumano soltanto il
rischio tecnico o anche quello economico, a seconda cioe che lavorino soltanto su ordinazione, o direttamente per il
mercato. Si dividono anehin grandi , medie e piccole in base a vari criteri: numero dei lavoratori impiegati, volume
RSt OFLAGIES Ay@SaidAaa2z FFHdiddz2NF G2 | YLASTITEF RSt YSNDI
vista si possono distinguere le i. che hanmmssibilita di influire sul prezzo (cosiddette price makers o leaders di
prezzo, in genere monopoliste od oligopoliste), da sole o coalizzate con altre, e quelle che subiscono invece il prezzo
come un dato (cosiddette price takers o followers di prezzoyattytto in regime di concorrenza); si distinguono
anche le i. che definiscono per prime le quantita prodotte (leaders di quantita ) e le i. che fissano le quantita prodotte
in base alle scelte delle prime (followers di quantita

[QA® AYRABNRIISt A Ot BSYS AYLISNFSGGFST LINBOSRS ad2N
O2ylAydzZZ TR FTFFALFIYOFNRBRA | SaalT ljdzSadQdz GAYLI KE GN¥ Ga
maggior facilita di raccolta del capitale e la minoesponsabilita dei dirigenti, ha grandemente facilitato il formarsi di
AN YRA S RA INIYRAEZEAAYS AYLINBaS® [ QAd® RANBOGGF RIF dzyl L
NAEOKA GSOYyAOA SR SO2y2 YA Oterizdato 3l SisheIi& diluttivo fifiolal pihtigiodel ROQ 2 LIS N
aS02t2d wAaltS AyFL44A | GFfS LISNRA2R2 fF O2YLWAdzil NI 2
gestita in forme atte a limitare la responsabilita degli imprenditoriolh & S | 1j dzSa G Qdzf G A Y2 A LR
non sono conferiti dai soci, sono presi a prestito, i rischi sono in genere coperti da contratti di assicurazione o assunti
da particolari categorie di speculatori o riversati addirittura sui fornitoriagii@le, il controllo sui lavoratori € svolto
RFA RANRISYGAZT OKS | NAI2NBE NRASYGNIy2 |yOKS f2NR ySftft
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vantaggiosa della piccola, in quanto consente maggiori economie interne ed esterneal(alédder)In situazione di
2f AA2L2EA2 2 RA Y2y2LR2tA2 LINIAFIEfSE § tQAd OKS AYLRYS
mercato.

I. MARGINALE

Ld Af OdzA 024042 YSRAZ2 YAYAY2 § ozadaebrireSoltanfo i draNdSchbsti,2 R A
senza lucrare alcun profitto, e che sarebbe costretta a rinunciare a produrre qualora il prezzo di mercato diminuisse
anche di poco.

I. EXTRAMARGINALE

I. a costo medio minimo superiore al prezzo di mercato, che édguaiestinata a sparire, a meno che non
riesca a rinnovare il suo sistema di produzione.

I. INTRAMARGINALE

I. a costo medio minimo inferiore al prezzo di mercato, che gode di un vero e proprio profitto pit 0 meno
rilevante, ossia una differenza tra ricaaidle e costo totale.

|. RAPPRESENTATIVA

/ 2y 0Siid2 adNIrGG2T AyiNRR20GG2 ySttl aOASyill S02yz2Y
punto di vista dei problemi di costo e di dimensione, possa rappresentare le altre i. di un determéttaie s
AYRAZAGNAR £ ST O2YYSNDAIES SO0 b2y @I AyaSalr 02YS dzyQa
modello cui le altre i. del settore tendono ad adeguarsi.

HO® ¢S2NAS adzZ f QAYLINBaALl

bStfQlFl YOAG2 RStfl YA ONER Sddroylet¥okid che andllizddnd iD@mpoma®entdh t S €
RStTtQA® ySt YSNOIG2d DAL yStftl LINARYF YSit RSt myc &aSod
economico. Egli sosteneva che la cura del proprio interesse da parte di tutti ghtopenel mercato di libera
concorrenza si trasformava in un involontario altruismo, come se tutti gli operatori fossero guidati da una mano
invisibile. | neoclassici, invece, descrivono il comportamento della singola i. che opera per il perseguimento del
massimo profitto in concorrenza perfetta. Le ipotesi di questa teoria sono pero estremamente restrittive (si suppone
f Qdza2 RA dzy azftl G§SOYyAOL LINRRdzG G A O S fQSarAadsSyl |l RA
combinazione di due soleariabili di riferimento, i prezzi e le quantita) e gli apporti degli economisti in materia di i.
dimostrano un notevole sforzo per ampliare, se non modificare, questa impostazione marginalistica ritenuta
comungue di base nella microeconomia tradizionale.

Negli anni 1930 alcuni economisti anglosassoni hanno posto in luce due importanti mutamenti del sistema
OFLIAGEFEEtAEAGA02 NAIdzE NRIFYGA tQAd RSt YSNDIG2d | ! & . SNI ¢
industriale, soprattutto nelle iandi i., si € andata affermando la separazione della proprieta dal controllo, nel senso
OKS A RSGOSyiG2NAR RStflF LINPLINASGL FAAINARAOF RStE{QAD® y2y

dirigenti, cioé dai dipendenti postiai livef A LA G St S@F GA RSttt Q2NEBFIYATTIFT A2y So t
§ LIAG NARGSydzil dzy ONRGSNRA2 @FfAR2 LISNI ftQlITA2yS RSttt QA
stessa. Nel 1933 J. Robinson e E.H. Chambeninyhda Rl (2 | ft QSOGARSYT I SYLANRKOI
affermando che il mercato non € generalmente di concorrenza perfetta, come sostenuto dai neoclassici, né di

monopolio perfetto, bensi €& caratterizzato da forme intermedie che possono appros&imag NJ- £t Qdzy | 2 N

forma. A ci0 si aggiunge la crescita delle dimensioni delle i., che conferisce a queste un potere di mercato non
posseduto dalle piccole. La grande i. puo infatti influenzare la domanda tramite diverse strategie, quali la
discriminazione dei prezzi, la promozione delle vendite, la pubblicita, ecc. A tale proposito J.K. Galbraith afferma,
assumendo una posizione ritenuta estremista, che il produttore pud praticamente determinare la domanda del

consumatore.

Dal fenomeno della seplaril A2y S RSt I LINRPLINASGt RIf O2yiGNRft2 RSt
Mmppnz €S CTGS2NAS YIFylFI3aSNAFIEtA RSttQAdnsE €S ljdzZ £t A eaA oI &
dalle necessita dei dirigenti. Secondo VeuBol le i. di certe dimensioni tendono a massimizzare le vendite, cioe il
FlLGddzN)> G222 Ay O2yaARSNITA2yS RSt FlLad2 OKS t2 &0G§ALISYFR
commisurati. R. Marris individua, in un contesto dinamico, id@ 20 A SGGA @2 RSttt QA® ySttl v
ONBaOAlGEF RSt FlrdddaNYiG2 S RStttr R2GFITA2yS RA OFLAGIE So
che i manager tendono a massimizzare la loro funzione di utilita (la guahele in esame fattori quali lo stipendio, la
possibilita di spendere discrezionalmente i fondi aziendali, il prestigio, il potere, la sicurezza e lo sviluppo
LINEFSaaAz2ylftSod LYFAYSs yS3ItaA | yyA wmdp arogedm pridicipalrgente dzLILJ G
di R M. Cyert e J.G. March e della loro scuola (anche se le sue origini sono attribuibili a H.A. Simon). Alla base di questi
Y2RSEfA @A 8§ fQALRGISAA OKS yStfQAd 2LISNAY2 3ANHzZIIA RAGS

Unaspettoy t SNBaaltyidS RA yFrtAai RSEtQAd O2yaraiasS ySt vY:
ricorrendo a un prestito sul mercato (per es. emettendo obbligazioni). Secondo il teorema di F. Modigliani e M. Miller,
in assenza di tasse e asimmetkie/ F 2 NXY | G A @S2 Af @I f2N8 RA dzyQAd y2y RALISY
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NRAadz GF OKS S LRftAGAOKS RA 3ISaildAazys$s

RA YSNOIG2 RSttt Qé®POWYSCR2OANI KILI2 B2 RGN
RSt OFLAGFEST NI LLRNI2 y2i3§2 02YS | RA
capitale e quello effettivamente in possessofd@ A YLINBal & Ly | f
f2 ait201 RA OFLAGIEES RSaAARSNI G2 § YI
aumentare lo stock effettivo; il contrario accade, invecelasg risulta inferiore a 1.

3. Economia aziendale

Nella dottrina economicd T A Sy Rt S aA OKALFYlF Ad fQFT ASYRI OKS
economici, per lo scambio di mercato, a rischio di una particolare economia, distinta da quetlandematori del
LINER2GG2d vdzSai2 NARAOKAZ2Z LISNI f QAD 2LISNIYyGES Ay S02y2Y)
L2aaAoAf AGL RA O2yaS3dzZANBI aAl Ldz2NBE | fdzy32 | yRIINBZ N
richiesti dalla gestione, e a rimunerarli nella misura richiesta dal mercato, laddove essi non siano avviati e vincolati
FftfQFTASYRIF RI F2NI S y2y SO02y2YAOKS® /2YdzySYSyidaSz | dz
LJ- G NR Y 2 yricadé SikrhsiddetkoSapitale proprio (chiamato anche capitale di rischio) e quindi sul soggetto al
guale questo appartiene o sui soggetti fra i quali il medesimo & diviso, nelle i. di societa. Ma rischi di carattere
patrimoniale sono anche assunti da qua@ A FAY I YT Aly2 fQAd ySttS adlFNRIGS
LI GNRY2YALFEA &az2y2 | aadzydA RI O2ft 2NB OKS LI NGSOALI Y2 I
tecnici piu altamente qualificati.

4. Soggetto giuridico e sogg economico

t SN 8233S0G2 3IAdNARAO2 2 GAG2t1 NB RStftQA® &A Ay(Sy
vengono riferiti i diritti e gli obblighi che nascono dalla sua costituzione e dal suo esercizio. Secondo il codice civile
italian2 £ £ QAYLINBYRAG2NBE GAG2tFNB RStfQA®DET 8§ | LIJdzyiG2 Ot
LINEFSaaAz2ylfYSyidS dzyQl GdABAGL SO2y2YAOF 2NBAFYATTFIIXT |
essere imprenditore una persona fisicagbla o una persona giuridica privata o pubblica (una societa commerciale o
un ente pubblico). In relazione alla diversa condizione giuridica del titolare si fanno alcune classificazioni delle
imprese. Si distinguono cosi i. individuali (aventi per timlana persona fisica singola) e i. collettive (aventi per
titolare una persona giuridica privata o pubblica); i. private (aventi per titolare una persona fisica o un ente giuridico di
diritto privato, come la societa commerciale), i. pubbliche (aventitpelare un ente pubblico) e i. miste (aventi per
titolari persone fisiche e giuridiche di diritto privato ed enti pubblici). Alle i. pubbliche sogliono assimilarsi
correntemente anche quelle i. miste esercitate da societa per azioni con prevalente pariecie statale.

5+rf &a233SG02 IAdZNARAO2 LJz5 RAAGAYIdzSNEBA At a233S003
Af 3INHzLIIZ RA LISNE2YS OKS RA FrFLdd2 KIF SR SaASNOAGE At &
ordine giuridico e morale ai quali deve o dovrebbe sottostare. Nelle i. individuali, soggetto economico & lo stesso
LINELINASGINA2Y OKS yS 8§ At GAG2tF NBX ljdzr yR2 F00AF LIASYL
Quando il proprietario an abbia piena capacita giuridica (per es., neonato o minorenne), il soggetto economico &
costituito dalla persona o dalle persone che in forza di legge lo rappresentano e sono delegate ad amministrare in
vece sua. Rispetto alle i. di societa per azibsioggetto economico € da ravvisare nel socio o nel compatto gruppo di
soci che, disponendo della maggioranza dei voti nelle assemblee sociali, puo in queste assemblee imporre la propria
g2t 2yttt SR SaSNDAGINB | dzA y RA Ivi/i Sifitti riedndsciuki talladedgeldBéla delld? § S NE
minoranze. La maggioranza dei voti puo aversi anche indipendentemente dal possesso della maggioranza del capitale,
guando le azioni, divise in diverse categorie, non conferiscano eguali diritti di voto.

Il controllo di una societa per azioni pud essere disgiunto dalla proprieta, non solo della maggioranza del
capitale azionario ma pure di qualsiasi diretta partecipazione nella medesima, in virtt sia delle partecipazioni azionarie
possedute da un gruppaasdelle partecipazioni che collegano fra loro le diverse societa del gruppo. Grazie appunto a
guesti collegamenti, il soggetto economico del gruppo puo controllare numerose i. nelle quali non possiede alcuna
diretta partecipazione. Nei gruppi di societd d¢a il nome di capogruppo alla societd che direttamente o
indirettamente controlla tutte le altre, chiamate societd consociate o affiliate 0o semplicemente controfiate (
holding/">holding). La separazione del potere di controllo o di comando su di unetssatalla proprieta della
maggioranza del capitale della stessa porta a distinguere, rispetto alle i. di societa per azioni, il capitale di comando dal
capitale controllato, intendendosi per capitale di comando il capitale di cui pud disporre il soggettomico per
f OSASNOAT A2 RSt LRGIESNBE RA O2YlyR20®

[ S LISNER2YS OKS KlFyy2 Af adzLISNA 2NB O2y GNRff 2 RA C
ySOSaal NARFYSYy(dS aadzySyR2yS Saaiar adSaar fQlFfilladegFYAY A&
FYYAYAEGNI G2NR 6S Gt 2N F'yOKS RA ljdzZt £t OKS |fid2 RANAZ
amministratori nominati, per quanto larga possa essere la loro autonomia, sono tenuti a interpretare gli indirizzi
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amministrativi generale le eventuali direttive particolari che il soggetto economico creda di dettare. Tuttavia,
specialmente nelle vaste i. aventi gestione complessa, le scelte e le decisioni restano in concreto affidate ai tecnici
altamente e variamente qualificati che ibwgrno di quelle i. ormai esige e utilizza. Si parla di un nuovo potere
(tecnocrazia, potere dei tecnici amministratori o dei manager, non portatori del capitale) che, nelle grandi i., tende a
sostituire, almeno di fatto, il potere del capitale, in virtdche dei processi di autofinanziamento. La separazione del
I320SNyYy2 RSEtQA® RIffF LINRPLNASGL RSt OFLRAGFEES ax & FFFS
risparmio e del suo investimento in titoli azionari da parte di rispatoni@he non hanno né la possibilita tecnica né la

volonta di occuparsi degli affari sociali.

pd® [Q2NBIYyATTITA2YyS RSttt QAYLINBAL

[ Q2NBFYATTFI A2yS RStftQA®PE Ay aSya fl G2 NA3Idz NRI
materiali e immaS NA I £ A S FNI 2 NP OQYLJfSYSyL'I-NJ\Z LISNJ £ I Rdz2NB @2
RStEQ2NBFYATT T A 2 RS3IfA 2NHIYyA OKS

2yS 8 f Q2NRAY I YSY
O22NRAYIFT A2y S RStftS f2NRTZNARN AS¥ A Dy I[ AQ2NES WiRS T & dzfA 2 ¢ &2 Va2
dz2YAYA S AYLAS3IA2 RA Sdaair ySt Y2R2 LIAG SO2y2YA02 O2YLJ
O2adGAlGdzAa0dS FLGG2NE RA LINAYINAF AYRRNBEYDRNBISWNITAL T 52
importanza sempre notevole la cura delle cosiddette relazioni umane. | concreti problemi di organizzazione del lavoro
dzYlt y2 ySttQlFTASYREF y2y az2y2 a2t dlyid2 NBt I GKBA I IOASALIAAS
RSttQdz2z2Y2 ySt I @2NRZ Ay Y2R2 RI NRALISGGFINYyS tI LISNE2Y
di organizzazione si € a lungo discusso e ancora si discute quello concernente la partecipazione dei lavoratori
dipendent\ | f 323SNy2 SO2y2YA02 RSEfQAYLINBal® [} az2ftdzl A2y
Fdzy1 A2yl YSy(i2 RSttQFITASYRIFS GNROGF yIFddz2NFtA €tAYAGA &ALl
I320SNYy2 RSttt Ql 1 AcBmyaRdo cha aghi comfldssa @mmfikzézione R Attivita di gestione esigono. Le
varie forme studiate o tentate per realizzare la partecipazione del personale dipendente (impiegati e operai) al
I320SNy2 SO02y2YA02 RStfQA® 6 Gecipariand fdiAalcuRiAlavoshtdra @l Xohsigo d2 R A
amministrazione, nomina di uno o pit membri del consiglio di amministrazione da parte di assemblee dei lavoratori
SO0d0 LINBaSyidly2s Ay FadNI G235 LINBIA itSdirddtivaf idtta fa ¢fereb 2 (1 S 2
delle decisioni empiriche, si estende la collaborazione in vario modo articolata a diversi livelli decisionali, si afferma il
flI @2NP RA 3INHzZLIJI2 LISNJ £ QlFylrfAaA RA LINRPoOof SYAperfddotdaK A SRS
fQAYF2NYIT A2YyS S YAIEA2NIy2 &dz [jdzSaGS ol ax £S RSOAaAzy
efficaci.

cd [ ASaGA2yS RSttt QAYLINBAL

Si designha con questa espressione il sistema dinamico delle operazioni sirau#tasigccessive poste in
SaaSNB LISNI NBIFIEATTFENB A FAYA RSEfQAYLINBalo® [ FSadazy
presenta, in questo senso, unitaria, nonostante la varieta e la mutabilita delle produzioni, dei processi e delle
opeNF T A2yA RQAYLINBA&LFI® bSt &dzz O2YLX S&aaz2 S Ay 23yA &adz L
annuali o pluriennali. Nei grandi gruppi aziendali, si pone il problema della specializzazione eceromazo dei
processi di fabbricazie e distribuzione dei prodotti e insieme quello della diversificazione delle produzioni: il
LINEP OS&a&d2 RA &a0QAf dzLdll2 RSGS O2YOAYINB fI &LISOAFEATTET AZ2Y
del gruppo nelle piu diverse direzioni, madte aziende collegate. Lo sviluppo dei grandi complessi si accompagna
cosi alla diversificazione delle produzioni, che trova stimoli e motivi nella mutabilita del mondo economico, nei rischi
di questa mutabilitd e nel costo della ricerca continua ed espenecessaria per alimentare nuove iniziative
RQAY@SaliAYSyizao

La ricerca industriale metodicamente perseguita e organizzata, con tecnici variamente e altamente qualificati
S a4a0FYOA RA SAaLISNASYyi Sz 8§ O2f GAQGI GLI BBXO2tLRNBYyRSt FEGL®
generale del paese. Questa ricerca impone ingenti oneri che solo le grandi i. e i potenti gruppi industriali possono
sopportare, grazie appunto alla molteplicita dei settori produttivi verso i quali possono indirikzareziative
RQAY@SatAyYSyidzo

TO [ QSO2y2YAO0AGL RSttt QAYLINBALl

Ly 3ISYySNIfS> tQS02y2YAOAGL aiA 3IAdzRRAO! AY NBfFTAz2Y
SO2y2YAOKS OdzA f QA® RS@PS a2RRA&FINBE LISoNIDGhSondizydak per | @S N
tutte le i., in qualunque ordinamento economigo2 OA I £ S S&aS 2LISNAyYy2 S |jdz f dzylj dzS
operante in economia di mercato e che negli scambi di mercato deve trovare possibilita di durevole esistenza, senza
essee sistematicamente sorretta da altre economie private o pubbliche, una necessaria condizione di economicita é
O2adAdGdz Gl RIFffQlFdzi2&dzZFFAOASYI | SO02y2YAOI RSt f QSaSNOAI
condizioni richieste dal mercat> G dziGA A FlL GG2NA LINPRdziGAPA RA OdzA f QA ¢
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AOAE dzLILI2 @ [ QI dzi2adzZFFAOASYT I SO02y2YAOL RSPQSaaSNBE 0O2y:
economiche e i programmi di i. esigono tempi di attesa @imeno lunghi, prima che possano dare i frutti economici
Ll2aaArAoAftA S ALISNIXGADP t SNOKS dzy QAd Ll2aal 3IAdzRAOI NRAA C
LINEINI YYA aAly2 O2YLI GAOAfAS® | (ND2 ODRPNVRIEA (12 yBI (LINESINRA O
realizzare i processi economitecnici della sua gestione: efficienza espressa in termini di rendimenti-festodci dei

diversi fattori e dei vari processi impiegati e, piu largamente, in termini di costi dupione e di vendita.

[ S O2yRATAZ2YA 2N} NRARO2NRFGS NA3IdzZ NRIEIy2 fQS02y2YAOA
LISNJ 4SS aiGSaalzz ySttQSldAtAoNAR2 SO2y2YA02 RSt adz2 SasSn
precisamentedi economicita di gruppo e di economicita collettiva. Una i. che per sé stessa non riesca a raggiungere
f QF dzi2adzZFFAOASYT | SO2y2YAOI LMz5E AY RIGA OlFaiazr SaasSNB
qualora produca utilita indirette pefr f § N T ASYy RS RSt 3INHzII}R RA OdzA FI LI N
autosufficiente, per tempo lungo o indefinito, pud essere convenientemente costituita o, se gia esistente, puo essere
mantenuta in vita secondo un criterio di convenienza r8a8rO2 y 2 YA Ol = NAFSNAGLE £ QS02y
LI NI Ay LINRPLR2&AG2 RA SO2y2YAS S&aiSNyS ttQlTASYyRIF 2 R
precisamente misurabili in valore ma pure reali e considerevoli e tapadere essere ritenuti, in date condizioni,
F2yRFEGIYSYdS S €I NBFEYSY:GS O2YLISyal GAGAY adzZ LIALFYy2 RSt
f QSASNOAT A2 RA [jdzSttl TASYRIF® 9@ARSYI(Swesydddtesedndo f S A
ONRGSNRA OKS LINAGAf SIAlIYy2 fQAYGSNBaasS ISYSNIES ljdzr yR2 |

DIRITTO |

'A FAYA RSttF NAESOFYyIll 3JIAdNARAOFII fQA® & cighsh Ay & A
ISYSNI S LINBGAaGE LISNI OAlF a0dzy2 RA S&adarAx ySt t2NRB Ayaais
RAAOALI AYIl LI NGAO2tFNBZ O2aARRSGG2 adlddziz2z RSt QAYLINBY

M® [ QA D LINR S G

' TFAYOKS aiA Ll2aal LI N bvbli: inRdaniefa groféssidnaleli(héZokcadionalB 8@ S S
casuale, ma sistematica, anche se non continuativa né esclusiva)-etmEnizzata (quanto ai fattori produttivi,
umani e/o materiali); economica (ossia preordinata alla copertura dei costi corvi)rieadestinata alla produzione o
scambio di beni o servizi (mentre non deve necessariamente essere lecita). Chi esercita una professione intellettuale
non & mai, in quanto tale, imprenditore anche se nella sua attivita ricorrono tutti i requisiti gRogri t QF G G A @A G L
RA&ALIRAATA2YA AY GSYI RA Ad JFtA &A FLIWX AOLy2 az2tilydz
organizzata in forma di ifj( professione).

[ QAVRAGARAzZE T A2yS RSt a233SiGid2 OdzA 8§ | LIWX AOFOAES I
della spendita del nome, in forza del quale gli effetti degli atti giuridici ricadono solo sul soggetto il cui nore € sta
Gt ARFYSyGS &aLlSaz2z ySt GNIFTFAO2 3FAdINARAO2T | yOKS ljdz y
imprenditore diventa il rappresentato e non il rappresentante. Si designa imprenditore occulto colui che esercita
f QI GUAGAGLE Brpkedianddi® NJi Virf Isdcigta dlichetta, celando ai terzi la propria qualita di dominus
RSttt QADPE F2NYSYyR2 A YSTTA FAYFYTAIENR S RANARISYR2 RA ¥

dissociazione tra il soggetto cui éYor f YSy G S AYLIzil 6A€tS € ljdzZf AGt RA A YLIN
olasS RSt FTSy2YSy2 @A § fQAYy(iSNBaasS RStfQAYLINBYRAG2NB
f QSaA3ISyT |+ RA (dziSt I NB AencdBRIA sbdelhdE cordotldS RaApBriatd ottridel e 2 R
giurisprudenza a elaborare varie teorie al fine di imputare al dominus la responsabilita delle obbligazioni assunte.

[ F ljdzr £t A0 RA AYLJNByRAuzNB aA I OligkAGa( FR IO 2Ly NENCES TRFSY (it
O2y ft+ adzz SFTFFSOGGA QI OSaalilAz2ySs 2aaiAl 02y I RSTAYAGA
OFLyOSttlTA2yS RIFEf NBIA&GNER F“z“tfé A Y LINB adbi. chie si%adqaista cbdNJS & dzL
fl LASYlF OFLIOAGE RA I3IANB YSyiN

B &aA LISNRS Ay aS3dzaidz
FGGAGAGE RA Ad® LISNI O2y G2 RA dzy Ay Ol LI OS 2 Ranza HaélleNII S R
disposizioni dettate al riguardo.

[2 &adFddzi2 3ISYSNItS RSttQA® O2YLINBYRS LI NIGS RStEtIl F
concorrenza e dei consorzi; & applicabile a tutti gli imprenditori anche la disciplinala te#a concorrenza e del
mercato. La qualita soggettiva di imprenditore assume poi rilevanza sul piano negoziale sia prevedendosi regole
speciali rispetto alla disciplina generale dei contratti (per es., quella che attribuisce uftrd A @A  ta ddgli attiQ S T F A (
LINBYS32T AFLEfA F2NXdz F GA RIffQAYLINBYRAG2NBE y2yz2aidlydas ¢
NI LIL2NIA RSttt QAYLINBYRAG2NE O2y A {1 @2NFG2NRA OLISN Sao
prevedendosi risere di accesso a singoli tipi o a intere categorie contrattuali. La fattispecie i. individua una
molteplicita indistinta di forme organizzative che si articola in-fathispecie alle quali corrispondono, sotto il profilo
della disciplina, statuti particota
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[ &aAdda T A2yS RAGASYS LIAG O2YLX Saal LISNI f QAd Ydzf A
dzy I RAAOALI Ayl OKS alLlSaaz2 8§ 2NASydGldGlFr @GSNER2 tF NBI2C D
allora anche quello di pmuovere forme di disciplina complessiva (per es., fallimento transfrontaliero) o di
armonizzazione delle discipline nazionali, con esigenze particolari nel settore tributario.

Diversi sono i criteri di differenziazione della disciplina degli impren¥itorih y 61 aS €t Q233S4 0
RAAGAY3dzS f QAYLINBYRAG2NB FINRO2ft2 RI [[dzStft2 O2YYSNOALI
medio-grande, mentre in base alla natura giuridica del soggetto che ne & titolare si ha taziguee fra i. individuale,
O2ttSGUADBL S LJz0fAOF® DfA &dGFGdziA RAFFSNBYIT AFGA arx A
commerciale privato non piccolo e si sostanziano nella esenzione da alcune regole proprie dello statuto d
 dzSa G Qdzf GAY2Y Ay LI NIAO2f| NBE § RA&aLRadGl tQSaSyiazys
RIffQ20606fA32 RA AAONRT A2yS ySt NBIA&AGNR RSEtS AYLINBaAS
nellasezio8 & LJISOALFES RSt NBIAAGNR S fQAAONART A2y S RStfS AYLNZ

Ly NBftFITA2yS FttQ233SGid2 S Fttl RAYSyaazyS RStfQA®
uno statuto speciale diversamente articdl2 Ay o6l aS | ffQ233SGdG2 RStfQFGUGADA
f QSt SyOFLTA2yS RA OdzA ffQINI® wmpp OdOdE RA | GUAGAGL
intermediaria nella circolazione dei beni; di attivita didparto per terra, per acqua per aria; attivita bancaria o
F&&4AO0dz2N>F GAGF S S FEAONB FGGABAGE | dzZAAt AFNAS RSt oS LINBO
delle i. con efficacia di opponibilia ai terzi degli atti e fattN@cii G A 6 O2aARRSGGI SFFAOI OAl
G§Sydzil RSttt AONAGUGIZINBE O2y Gl oAfAT fQF&aaz233asSdarySyaz I ¢
oggetto attivita di coltivazione del fondo, di selvicoltura e allevameatitanimali (cosiddette attivitd principali). La
RAAOALI AYl 2NAIAYEFNRFYSYGS LINSGAAGF RFETEQFENI® wmop O
tQkYoradz LILIXAOFGAG2 | YyOKS | iGN &S NIorilfihe@itagegud® I dekidne y S R
RA A® 3ANRO2tLF FfftS yd2@dS SarasSyi S O2yySaasS | f LJN\BOS‘

Ay

RSftQAYLJNszRAuz NE 002YLINByairAg2 RSttS y2N¥YS RSd,ikonid S
T A f

fQ2600f A32 RA AaONR 2yS yStftl aSiAz2zyS &LISOALES F“zét NE
fallimento.

E piccola i. quella esercitata da coltivatori diretti del fondo, artigiani, piccoli commercianti e coloro che
eserd (I y2 dzy QF GGA@GAGE LINRPFS&aaAz2yltS 2NABFYyATTFGF LINBGI Sy

La definizione contenuta nel codice civile (art. 2083) riserva una posizione centrale alla prevalenza, quale requisito
generale per enucleate adzf LIALFYy2 ljdz-t €t AGFGAG2T Af fF @2NB RSt f QA YL
fattori produttivi, anche se va registrata una evoluzione della categoria verso quella della i. minore , specialmente per
f QS@2t dZd A2y S Riérofe Sel chliivataaNdettdrdelf fdndd) ogdi spinti dal confronto con il mercato a
ricorrere a forme giuridiche e strumenti tecnici sempre piu evoluti.

5 ffl LAOO2fF Ad &aA RAAGAYIdzSTI &S00Sy StatdNB af@mgal A LI
RSt RANARGG2 RA FlLYAIEALF O6fd mpmkmMpTp0 S RAAOALI Ay Gl F
(coniuge, parenti entro il terzo grado e affini entro il secondo) che prestano la loro attivita (in passatercaata
RET Tl AN GdzZAGLO Ay Y2R2 O2yiliAydzZ G§A@2 yStftl FlLYAIEAL
YIEYyiSyAYSy G2z FttlF LINIGSOALITAZ2YS F3tA dziAtA S A 08y
proporzione allaguantita e qualita del lavoro prestato. | familiari hanno diritto di prelazione, in caso di divisione
SNBRAGEFNRI 2 RA GNYaF¥FSNAYSyid2 RQITASYRIT Saair 02y 02 NNP
RA O02YLISGSYI | prédditdé glizitthdPgestidRSdrdin&ia. Y

Lt O2RA0OS OA@GAES RSt wmdnuH y2y LINSYRS@GlI Ay O2yaiRSN.
fQAD | @I E2NRA LRAAGAGAD® Ly fAySE 3ISy&&NdoritrdIEgent, Oek dbppd A £ ¢
AAIYAFAOLIG2 RSttt Ad OKS LISNESIdzS NRAdz GFGA Ay O2y (NI a
Ay O2y iGN &aid2 02y Af o6dzzy O2aiGdzyS oA d AVYY2inkvwr atii 02y
RSttt QLI AOFT A2yS RSttt RAAOALX AYLF S QI LIWX AOFNBS | Sa
O2Ay @2t GA yStftl t2NB 3ISaiAz2yS ORALISYRSY(GAZ ONBRaA(G2NA
configurata nella disciplina di contrasto alla criminalita organizzata, in particolare mafiosa, e al riciclaggio.

/2y fQS&ALINBaarz2yS Aed SiAOol a&A dzat AYRAOFNB QiAo C
economico conformi a canoni sobigente condivisi di comportamento e persegua, in modo rigoroso, un
OAf I yOAlIYSy(d2 GNI} 3JtA 20ASOGAOA LISNBRSIddAGA S A @It 2NA
aS3dAa 2 RSttt @2t2y Gl NRIF | &erhrdig sétori iRekceottayici séo@BnBrke@itBnutSdii A O 2 O
WL NG AO2t FNB GFf2NBE a20A1FftSQs 02YS tQAaGNYHA A2y Sz, Ql NI
fQFAdzi2 f€fS OFGSA2NRS a2 O0Al f WSg disti uinght e/ déilladaiatoli; G Tion OK S
RFYyS33aA fQlFYoASYyGSd 5A y2N¥I fQFLIWX AOITA2YS RA G tS |
RFf LINRPFAGG2X Ay ljdayid2 y2y § LAG OuyhdichdeRiNdgdivdgintenty/dS dzf
scopi ulteriori. Una funzione sempre piu rilevante e svolta da organi quali il comitato etico o il cosiddetto ethic officer,
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g2t GA | BSNRTFTAOINB Af NRAA&ALISGG2 RSA @I 2 Mihinfotd@AaheSed dzA G A
rendicontazione ulteriori rispetto a quelli di natura tradizionale.

51 y2y O2yF2yRSNB O2y tQAd SGAOFIST aSo6o0SyS Y2a0NAy?2
@Sy dzii I tfQIGGSYT A2yS YRANGEAVEAt ®RStipp SHARE O X 285t QXidf a2
O2yaARSNITA2YyS RI LINIS RSttQ!'yA2yS 9dzNRPLISEF® [ LINRAYI ;

esercitata da tutte le organizzazioni private che svolgano in via stbileLINRA Yy OA LJ- £ S dzy QF G G A A Gt
LINRRdzl A2yS S +ftt2 aOFYdoA2 RA O0SyA 2 ASNBATA RA WdziAaf A
individuati i settori di attivita rispondenti a tale carattere e volti alla realizzazaingnteressi di finalita generale»:

LISNJ Saods @Sy32y2 | yy208SNYGA tQlaaraasSyit a20ArtS § &t
a20ALES 2 S FTOGAGAGE @2tGS Ittt QAYyaSNRESYyGAzI2 I 92IPOE K &
sociale modifica le regole organizzative proprie del modello di base adottato (per es. societa), in particolare quelle
riguardanti la struttura proprietaria, la nomina e il funzionamento delle cariche sociali e degli organitmilloon

I £ fQFR2TA2yS RSt fl j dzI £ A FAOI RA Ad &20A1fS y2y § N O:
dzy QF 3S@2t T A2yS GNROdziF NRI X Yl aztz2z €I L2aaArAoAfAitr R
f QSaSyl A2nSY iRt { X (RISFAYA A0S Ay@SOS &20ALfYSydGS NBaLRy
raccomandato dal Libro Verde elaborato dalla Commissione Europea nel 2001, scelga di ridimensionare il ruolo svolto
dal profitto facendosi carico di ulteriori preatdd.J- T A2y A RA y Il GdzNF &20A1tS Sk2z2 S0O;
responsabilita viene perseguita principalmente mediante una governance cosiddetta multistakeholder, ossia
caratterizzata dal coinvolgimento dei lavoratori e degli altri portatori di iegsic diversi dagli azionistj nei processi
RSOA&A2YyFEA FTTIASYTRIEAT S Ay2fGNB 02y f QAY(GUNRRdZ A2y S
I 002dzyiltoAfAlGer @2t4S IR GGSadl NB ({idi&d®d Sotialeh 32 t A @St 2

HO® [ QAP LIz of A O

5t fdz232 | A® LzoofAOlF fQFrGGAGAGE a@g2f il RIF dzy Syl
gualora sia rivolta al perseguimento di uno scopo di lucro e non costituisca diretta e immediataazgaiezdi un
FAYS LlzoofAO2d {A LW AOLIYy2 |yOKS Ftft2 {dGdFraG2 S 3tAr |f
ISYSNIfS RSttt QAYLINBYRAG2NE Sz aS tQA® KI LISN 233SddG2 d
in caso di insolvenza, operano la procedura della liquidazione coatta amministrativa e le altre previste in leggi speciali.
Lt FSy2YSy2 KI lFaadzydi2 RAYSYaAz2yA NAESOIydAaA Ay Sit NBI
costituziond S I £ f QAYLIA SI2 RI LI NIS RSEf LlzootA02 LRGIGSNBE RSA
420ASGLtod bS O2yasS3adzsS OKS tQAd Lildzooft AOF &A NARO2YyRdz0S |
YSy2 £ QF (i NR O diti’quaRdo eskaYsLINE ¥ Bragareé behi e servizi per il soddisfacimento diretto di
finalita di natura pubblicistica. | modelli di azione, che si sono anche succeduti nel tempo, sono diversiof@moi.
le articolazioni dello Stato o di altro enteulpblico che esercitano, in via secondaria e accessoria rispetto ai fini
istitutizionali, attivita imprenditoriale. Si definiscono enti pubblici economici quelli che esercitano, in via esclusiva o
LINARYOALI £S5 dzyQl GiGADAGE RQUINNBISHEA &0 X G2  LONSPALINY B AR Y S R S
f QSy (S Lilzoof AO2 SO2y2YA023 aA RS@S az2da2t AySFNB 02YS L
risentire della sua intima natura pubblica, il che vale ad assoggettannenal parzialmente, alla disciplina
LJzo 6t AOA&AGAOlI ® 9 OA5 NBYRS NI3IA2yS RSt LRGSNB &adl Gdz £ S
pubblico economico, cosi come dei poteri di direttiva o di approvazione di atti particolarnéexanti nella vita
RSttQSyiS 06002YS A oO0AflyOA 2 A LINRPINFYYA RA FTOGAGAGLO ®
rimane un rapporto di tipo pubblicistico, che si esprime attraverso interventi o provvedimenti rient@ritih QF Yo A ( 2
una attivita amministrativa in senso stretto.

t SN a20AS8Sit | LI NISOALITAZ2YS Lzooft A0 &aA AyGSyR2y2
diritto privato (in particolare, s.p.a.). Il sistema delle partecipazioni statailien generale delle imprese pubbliche &
profondamente mutato negli anni, seguendo un percorso analogo a quello di molte i. pubbliche in Europa, anche e
d2LINY GlddziG2 Ay NBEFTA2YyS A €AYAGA AYLRAGa Stdbol svditd y 2 NJ
attraverso gli enti pubblici economici si e infatti venuto a sostituire il sempre piu diffuso fenomeno delle c.d.
privatizzazioni.

Il processo di privatizzazione, iniziato negli anni 1990 e motivato da esigenze di bilancio dello Stato, ha
comportato la trasformazione delle imprese pubbliche in s.p.a., dapprima permettendo a queste ultime di conservare
una partecipazione statale (cosiddetta privatizzazione formale ), poi, avviandone in molti casi la progressiva
dismissione (cosiddetta privatiazione sostanzialgy; privatizzazione).

3. Profili tributari

[ y2TA2yS RA A® | aa&adzyYS NAEAS@G2r RIf Liddzydiz2 RA @A3
LINE RdzO2y 2 NBRRAGZ2 RQADTI S [dAYyRA G204 yYRRBINRGN SV Ry S| RIAC
4233SGGA LI aaABA 200fAIFGA FEEQFLIIX AOFT A2yS RStEfQL+! X
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odm [ QAD O2YYSNOALIES
La nozione fiscale di i. commerciale € pil ampia di quella civilistica, in quanto tende cngees

REfEQ2NAI yATTIFTA2yS ljdz2tS StSYSyiaz2 SaasSyl aAlftS LISNI 1 |
F2yiS RA NBRRAG2TE 200SNP RA [ 44233SG0FNB | L+x! 2LISNIIT A
AifiniRSt £ S AYLIRR&GS adxZ NBRRAG2E A aSyair RSEfQINI® pp

0 ®ddzdA ODNPO S a2y2 NBRRAGA RQA® |jdzSttA OKS RSNAGIyYy2 RIFff
AYGiSyRS t OBRFNEEARIARY SLIENIA Gidzk £ S5 | yO2NDKS y2y Saof dzaidl x
attivita industriale diretta alla produzione di beni o servizi, attivita intermediaria nella circolazione di beni, attivita d
trasporto, attivita bancaa o assicurativa, altre attivita ausiliarie alle precedenti), nonché di alcune attivita agrarie
LINE@AAGS RIEIEEQINI® o O2d vz fSGG® 6 S O RSt diiodzdA ®NX
agrario. Tutte queste attiiit &2y 2 O2yaARSNI S LINRPRdziGAPS RA NBRRAGA
ROQAYLINB&lI ® wWASYGNIy2 ySttl y21A2yS RA Ad O2YYSNOAIf ST
alla prestazione di servizi che non rientrai&s £ £ QI NIi® Hmdpp OPOPT 2 AFNHzidGl YSy (2
atdr3ayA S FEGNB 0ljdzS AYyGSNYyS:z y2yOKS RSA (SNNByAtZ LISNJ
32 del t.u.i.r., pur se nei limiti ivi stabilitdove spettino alle societa in nome collettivo e in accomandita semplice
20BSNe | ttS &adFoAftA 2NHFYATTITA2yA RA LISNE2YS TFTAaAaAO0OKS$
su basi effettive, attraverso un procedimento articolatche parte dal bilancio di esercizio e giunge, mediante

f QFLILIX AOFTA2yS RA ALISOATAOKS RAALRAATAZ2YA FAAOFE AT |ff
secondo il sistema delle imposte sul reddito, tutti i redditi prodotti @albcieta di persone commerciali o dalle societa

RA OFLAGEFEEA a2y2 O2yaARSNIGA NBRRAGA RQAS®PT RIF OA5 SYSN
AYRALISYRSYyGSYSyiGdS RIttQ233SG0G2 S RI flificath in dedm@diidi impreSe2 y O NSB (
Una deroga a questo principio & costituita dalla disciplina delle societa non operative, vale a dire delle societa che
NBFEEATTEFEY2 yStf O2NE2 RA dzy LISNA2R2 RQA YL & (ihdividagto i@ £ 2 NB
ragione delle immobilizzazioni presenti nel patrimonio societario; a tali sogidgfinite anche societa di comodo e
considerate prive di ; viene attribuito un reddito calcolato in via forfetaria.

t SNJ ljdzZl yi2 NRARIdZRRIAD® QD22 &EA Hdzh &yGIsA 2H8aASYS £t QSas
a233SG0A02 RSt LINBadzLlJl2aid2 3ASYSNItS RSEfQAYLRadl o002ai
yStt QSAaSNODAT A2 RA ADI I NHhAoRMAINE TREABMRNAOI [ @3 NN ANl A
professione abituale, ancorché non esclusiva, delle attivita commerciali o agricole di cui agli art. 2135 e 2195 c.c.,
FyOKS aS y2y 2NBIFYATTFGS Ay TF2N¥IF RDAME F2ZNOMOK SR @ 053 SR
RA &aSNBATA OKS y2y NASYGNIy2 ySttQFNI® umpp OdOd ¢ £ S
G ddzdA DN A FAYA RSEtS AYLRAadS RANS iGid $Via gegerdd]irvacelzlal 2 A
RSTAYATAZ2YS RA Ad® A FAYA RStfQL=+! NAaSyidS RStfQAyTfd
discende; normativa che tende a rendere la nozione funzionale agli obiettivi europei, in base airpeEssario che
fQL+! &AL FLIWIXAOFGlI ySttQSaSNOAT A2 RA GdzidS €S FGaGADA
YSNOF G2 ' A FAYA Lzx! aix O2yaARSNIy2:z Ay 23yA OlFlazz ST¥
servizi realizzate da societa di persone, da societa capitali, da enti pubblici e privati che hanno per oggetto esclusivo o
LINAYOALIF €S ft QSASNODAT A2 RA [GUGAGAGE O2YYSNOAFETA 2 F3INRO
peroggeti 2 S&O0f dzaA @2 2 LINAYOALI €S ft QSEASNOAT A2 RA FOGABAGL
OSaaAz2yAr RA o6SyA S ¢S LINBadGkcT A2yA RA &ASNBATA NBFEATIT
determinate operazioni tassatimente individuate e considerate oggettivamente commerciali. Non sono considerate
AP yOKS A FAYA Lz!'z tS a20A8Gt OKS y2y NBIfATTIy2 d
cioe, la cui attivita consiste nel mero godimendi beni immobili o nel possesso di partecipazioni societarie non
strumentale allo svolgimento di altre attivita).

odH [QA® FINKO2F |
[k T A =

NS
No

presud.J? & G Lw St LlraasSaaz2z RA NBRRAGA F2yRAIFINRIZ yStt
OA28 A NBRRAGA OKS &aiA NRARGNY3II2y2 RIff2 a@2ft IAYSyYiz2 RA
redditoagrah 2 8§ Ay FlFGGA O2adGAlGdaAdG2 REFEEEF LI NIGS RSt NBRRAGZ )
S +f tF@2NRB RA 2NBHIFIYATTFTA2yS AYLASILIGAZ ySA tAvYyadia RS
definisce lalineRA RSYF NOFT A2yS FNI fQAd ANRO2fF S jdSttl O2YY
LINRRdzii G A @S RSt GSNNBy2 SyidNl yStfQlFlNBIFI RStfQAd O02YYSNI

essere ritenuta tale, 62 A Y RA @A Rdzl G A
FINRO2ESY S FGGAGAGE RA
ottenibili per almeno un quarto da&NNBy 2 S
fisse o mobili, anche provvisorie, se la superficie adibita

f fS3IAatri2NBE yStftQlINI® oH
GGS Lttt O2fGABITAR2YS RSt
FGGAGAGE RANBGGS ffl LINRRdz
lla produzione non eccede il doppio di quella del terreno su

Q
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cui la produzione stessa insiste; le attivitdirette alla manipolazione, conservazione, trasformazione,
commercializzazione e valorizzazione, ancorché non svolte sul terreno, di prodotti ottenuti prevalentemente dalla
O2t GAGLFT A2yS RSt F2yR2 2 RSt 02a02 coa2 3).Ricingé ativitaf ®@@d Y Sy (i
f QF ANRAGdzNREAY2S &2y2 Ay2fGNB RSFAYAGS WIINRO2tSQT A Fi
NERRAG2 F3ININR2 § dzy NBRRAI YSRA2 2NRAYISA 2D RBEI & kv i y
GFNAFFS RQSadAY2 aibGloAftAGS LISNI OAl al0dzy | jdzt f AGE S Of
periodicamente aggiornate.

{SO2yR2 Af &aAaGSYIF Lx! S 2LISNITA2YA NIpostaé htali S y S
FAYST air O2yaiRSNI 7\Y JéyF“z)\uzNS F INRO2f 2 O2fdzA OKS ag@gz
AY F2NXYI RQAYLINB&LI® +ASYySs ljdAyRAZ SFFSGdz uzuddzwo NA Yy @A
fI NAESOFYyT Il RSt QZNJEII YATTITA2YyS ljd2d €S FLdd2NB RSGSNIY¥A
d.p.r. 633/1972, ai produttori agricoli che cedono prodotti agricoli e ittici, &€ riservato un regime fiscale semplificato
carail SNAT T G2 RIffQFLIWIXAOFT A2yS RA LISOdzZA AFINR FfAljd2dS S
FOljdzAatiAd {2y2 O2YyaARSNI GA LINPRAzGG2NAR FANRO2fA ORLFEf QI
OdzA | f 5 €d: dN@sepcitamovattivita di pesca in acque dolci, di piscicoltura, di mitilicoltura, di ostricoltura e di
coltura di molluschi e crostacei; peculiari organismi agricoli di intervento, che effettuano cessioni di prodotti in
applicazione diregolamenti®lf f Q! yA2y S 9dzZNRPLISI T O2y OSNYSyGA f Q2NBIyYyATI
particolari tipologie di cooperative, consorzi o0 associazioni che svolgono determinate attivita. Peculiari norme relative
F€fQFLIIX AOFT A2yS RE{MABISRSt ARYRIONI | Odd kBT HREEYOKS LISNI -
connesse.

odo [ QAD FI YAfALlINDB

Una particolare disciplina impositiva, ai fini delle imposte sul reddito, & dettata per le i. familiari (art. 5, co. 4
tu.ir, d.p.r. 917/1986),cha 2y 2 AYRAGARdzZE 4§S F GGNF OSNE2 dzy NROKALF Y2 | f 1
Per i. familiare si intende quella in cui collaborano il coniuge, i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo
grado. La peculiare normativa@d £ S 8§ FAYFE AT T FGF | S@AGENB dzy | 33ANI Y!
RSt f QAYLINBYRAG2NEY OKS &aA NBIEATTSNBo0ooS tFRR23S jdzSaiQ
della famiglia, che non partecipano pero effettivaynd S | £ t QI GGAGAGLY 2 y2y 3FA2R2y 2 |
LINBGA&G2Y ljdZAyRAZ OKS A NBRRAGA LINPR2GGA RIFffQA® Tl YA
ddzLISNA 2NB Ff ndiz RSEfQFYY2ydl NIBW NASH dif QiAl YWLANS yRR-AL(if 20 NBREA G K- AF
LINBadGlFiG2 Ay Y2R2 O0O2yldAydz dA@2 S LINBGFHtSyasS tF adz i
partecipazione agli utili. Tale disposizione pud inoltre essere applicata a condizionefcheYiA £ A I NA LI NI SO
NR & dzf GAY 2 yZY)\yIﬁ)\QJI YSyiSsz 02y fQ)\yRAC)I-TAZY RSt NJ LJL
LJdzo 6t A 02 2 RI &AONRGGAZNIT LINAGFGE dziSyYyaGAOr Gz gl SNR 2T

Iy i

RSTtQAYLINBYRAG2Z2NE S RSA FIYATAFINR LI NLGSOALIYGAT fF RA
jdz2GS RA LI NISOALITA2yS 3t A dziAt A &awLISGaErFydA A Fl YA
qualitaequgyg GAGLt RA f I @2NR STFSGHGGABFYSY(sS LJNSaalaz yé f QA @3
OAl 80dzy FI YAETAINB GGSadAz yétfl LINE LINR | AOKALI N&d T A2y S
continuativo e prevdy i S [ S [[d23iS RA NBRRAG2 AYLMzil GS I7\ FlYAE A
GhaardsS ySttl LINLGS FGUNROGdAGE &t QAYLINBYRAL 2NJ§z azy?z
mancanza della componente del capitalg/co NA 3dzZk NR2 A LI NISOALI yiA | ffQADd RA

odn [QAD YdzZ GAYyFITA2yLES

hLISNIYyR2 Ay YSNOFGA SadGdSNRAZ |GGNY dSNER2 &20AS8i0Gt O
multinazionale solleva alcune importanti questioni tributarie, Ba> Ay LI NG AO2¢t | NBZ | ft QS

possibili abusi derivanti dalla pianificazione fiscale internazionale, ossia dalla politica imprenditoriale volta a
individuare i paesi caratterizzati dalle discipline impositive maggiormente favorevdineatli ridurre quanto pit
L2&aaAoAftS Af OFNARO2 FAaOFES 3IANIQFydGS adzZ £t QAYLINBAlF @ Ly
svolgere nel rispetto delle norme interne e delle convenzioni internazionali in materia fiscale. Pitdolasgtinella
RAAOALX Ayl RStEfQA® YdA GAYFTA2y+FES Af &A&0SYlF FAa0HtS y
LINE Rz GAGBGA FEf fA@SEtE2 Y2YyRAIFIES 02y LRfAGAOKS LlreNdiA O2f |
O2YLRNIFYSYydAaA @2fiGA | YAYAYATTINBS Af OFNRO2 FAal0FHfS a
sono state previste specifiche norme di contrasto, con riferimento ad atti o soluzioni organizzative ben individuate,
nelle quali sevidenzia un intento elusivo. In questo ambito si collocano: le discipline generali sui paradisi fiscali (che
YANry2 | O2yiN}adlNB 3tA Fodz&AA RSNAGFYGA RIEtEF fveOFt Al
ilcaricofiscd & fAS@S 2 AySaAraidSyaSoT fI y2NNIFGAGBE Ay YI G§SNRI
del t.u.i.r. (d.p.r. 917/1986), volta a neutralizzare i benefici che un gruppo di i. italiano puo ritrarre dalla localezzazio
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fittiziadiunasoci@ £t RSt 3IANHzZLII2 Ay dzy LI NI RA&2 FAaO0FEtST I NB Oéy
FfftQFINI® ToX O2d p o0Aa S p GSNE (G PdzdA ONWO S FAfitafleh T 1 F 41
disposizioniy YIF GSNAIF RA GNIyaFSNI LINAOAY3A OFNId mmnz O2d 71
O2ZNNRALISGGAGA LI ILGA + Ad &AddzZ G§S Ay LI NIFRAAA TFAAOI§
multinazionale, riconoscendone, iNSdi SNYA Yyl 6S ALRRGSAAZ f QdzyAdt SO2y2YAOl
O2yazt ARFGF RSt QA® Ydz Ay RIicansolidatd fBcale) NFer@aeNcNEcghRezne, inteCedzy S
At NRAAOKAZ2 RA dzyl R2 LA L izzatX inddiversiiStat i uesyioBd & o@di disoilina® daleS f f ¢
convenzioni internazionali contro la doppia imposizione che tendono a ripartire la potesta impositiva tra gli Stati
contraenti § convenzione).

odp [ QAD YAyYy2NB

Destinataria di una disciplineemplificata sugli obblighi contabili e sugli adempimenti strumentali, nonché di
dzy NBIAYS FlLOAEAGEFEG2 RA RSGSNXYAYLFT A2yS RSt NBRRAGZ A
600/1973, sulla base del volume annuo diricavixebll | i 25 OKS y2y RS@®S SaaSNB 4&adziSN
2338602 dzyQFr G dGA@GAGE RA LINBallFT A2yA RA &aSNBATAZI 2 | pwmc
RF ljdzSttF RA CLAOO2f 2 A YLINEB diRiplina2iN&Game si Rgplicaladlzh socleth in @onmedi ®
collettivo, alle societa in accomandita semplice e alle societa a esse equiparate, nonché alle persone fisiche che
SASNODAGIFY2 AYLINB&S O2YYSNDAIFtAT &2y 2 ocikty @ 3dpifali eSqli @ftidza S R
commerciali. La determinazione del reddito delle i. minori € il risultato della somma delle principali componenti
reddituali (quali: ricavi, spese documentate, quote di ammortamento, sopravvenienze attive e passive).

SCIENZ SOCIALI |

M® / 2YdzyAOIT A2yS RQAYLINBAL

: Af O2YLX Saa2 RA &AGNYGS3IASET LINPINFYYAZ YSaalk3iaix o
SO2y2YA023: a20AF ST Odzf GdzNI £ S y St ljdzt £ S 2 LISidlimmagineRSt | dz
j dzSt t I RSA 0SYyAkaSNBAIT A OKS LINRBRdzOS® [S F2NX¥S S A Y2RA
nei singoli casi sono molteplici: pud trattarsi di un messaggio pubblicitario; del designdegli imballaggi nei quali sono
coy i Sydzia A LINPR2GGAT RStfF 3INIFAOF RA ONROKdzZNB LINRY2T A
giornali aziendali per il personale, ma anche del modo con il quale clienti e fornitori vengono accolti e trattati nelle
ASRA R$ft ORYIAFQAO®P T A2yS RQAD® AFNMHziGF € Ay3Adz- 33IA S Y2RIE )
gt 2y il NA2T O2y LINRPIANF YYAZ AYATAFGAGS S YS&aal3aar a&aLSo,;
dichiarata, viene messo in atto UWNR O0S & a2 02YdzyAOlF GA G2 OKS @SA02fl YSaal
2LISNT S RSt ljdzrtS & LINISP : GALAO2: &a2iG02 ljdzSaidz2 LINR®
operativo, attraverso il comportamento dei diped/ G A Yy SA O2y FNBY(iA RSt LIAG RAGDSNH,
stessa. Ogni i. ha un pubblico differenziato che é interessato alle sue operazioni ai suoi prodotti, al suo sviluppo. Si
LJz5 RA&GAYIdzSNBE FNI LIz 6 t d dessa. el (pdmddfapno partd ithedt, | $ornitalizéad £ A O
comunita finanziaria, gli enti locali, i sindacati, gli opinion leaders (giornalisti, economisti ecc.). Del secondo fanno
parte i dipendenti, i rappresentanti, i concessionari/distributori (cheQ&S &S 3JIA dzZNARAOF YSY (S vy 2\
ne vivono in gran parte problemi e realta). In funzione dei contenuti dei programmi e delle iniziative di comunicazione
S RSA NBflIGAGA RSadAa yl GFNRZ 1 O2YdaymurQuelfra Bry SrettRnieited & A |
O2ZNNBfIFGAD t AG LINBOAAlIYSY(diSs GFtA aS3IYSyadar azyz2 1 0O2Y
quindi fondamentalmente al suo personale) e la comunicazione esterna, che pud essere distinta in coamaicaz
AdGAGdd A2yl £S5 O2YdzyAOrTA2yS FAYFYTAENRE S O2YdzyAOlT A
tQhdzySydt NS RStfS Saar3asSyi s S RSEtS LINBotSYLFdAOKS &204
comunicazione delle i., uhJt NI A O2ft  NB AyaASYS RA AYyATAFGABS RSy2YAyl
attivita svolte dalle aziende per affiancare iniziative e interventi dello Stato e delle istituzioni in campo sociale e
culturale. Attraverso tali attivita le aziendeomunicano messaggi al contesto in cui operano, segnalando la loro
adesione a iniziative positive per il paese di cui fanno parte.

HO /[ dzf G dzZNIF RQAYLINBA I

: fQAYyaASYS RA O02y2a0Syi Sz @Ff2NRY &AYo2f A Jeriad2y OST
OKS OFNIGGSNRATTIFYy2 Af Y2R2 RA @AGlF RA dzy QAYLINBal & ! {dn
ydz2 @S S & LISNA éy S OKS aAx aSRAYSyildly2d {A OZYT)\EIdzNJ 023
definiti daf QS & LISNA Sy T | OF LI 0S RA NI LIIINBa&ASYGFINS tQAd adsSaal

—_
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mondo esterno. Questo tipo di cultura aziendale, piu tipico e tradizionale, viene generalmente designato come
corporate culture .

Py QFf OGN FENMNIYEFRERR® Oz £ S G
A0NY 6S3A02 LISNI £ 3ISadAazyS RSt
piu intellettuale. Questa tendenza diventa maggioried Y I yAFSadl O2y Af LI aal33rz R
tipo taylorisicoF 2 NRA &Gl |t Y2RStt2 RA A® | NBGS GSNBR2 Af | dzF €
trasformarsi in una rete di strutture, ma soprattutto in una rete di indui in cui si devono sviluppare ed esprimere
capacita di autonomia intellettuale affinché siano in grado di operare positivamente per il conseguimento dei risultati.
{A ONBI AYTFAYS dzyl NBGS RA Ad RQA YRRV (i2Q ASINF G 20 dRA  CokySHy-
LISNJ Af O2yasS3dAayYSyid2 RA NRadzZ GFaGA FRS3Idzr GA F3IEA 20ASGd0
allontanarsi dalle forme pure di produzione totalmente internalizzate per privilegiare N&&p LJA G £ QI LJILJ2 NJi 2
esternalizzate e diventa macroimpresa , ossia rete di i. che collaborano in vista di obiettivi comuni e, nello stesso
GSYLR2Z | yOKS NBGS RA AYRAGARdAZA AYLINBYRAGZ2NA PFliadeBs aidSa
diversi operatori, si rileva pero la presenza di pericolose forze centrifughe, che tendono a dissolvere la concezione
dzy AGFNRI 3f206lfSd [ OdzZ GdzN} RQA® RAGSydGl Fft2NF f QSt
determinaredzy Q2 Y2 3ASy SAdGt RA O2YLERNIIF YSY(GA®

- dzy QlF GGAGAGE RA LINR Yz
QA® ySt OdzA FYoA(G2 GSYyF
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C'b¥%LhbL 9 CLb![L¢!Q 59[[QLa

3.3.]8 FTdzy1 A2yA RSff QAYLINBal

[ S GNB TFdzy1 A2yA RA dzy QAYLINBal a2y2 RA (ALR
[ QAYLINBal 8§ dzy2 &adGNHzySyidz2z OKS aSNBSYy
e per soddisfare i bisogni umani attraverta produzione di beni e servituzione
sociale;
e per creare e distribuire ricchezzaifzione economiga
e per accrescere il valore della dotazione iniziale di beinzione patrimonialg
'Y QAYLINBalF 8§ F2yiS RA 2 O Ouwmdsde dlld KiWigpd di én daday & 2
territorio, di una nazione o di piu Paesi; € un soggetto giuridico assoggettato alle leggi proprie di
un determinato Paese; paga le tasse e le imposte in relazione al reddito che produce; e cosi via.
Interrogarsi pertanto suj dz t A aAl y2 S Fdzy1 A2y A RSt QA Y
yStftQFrYoAlG2 RA dzy O2NE2 RA SO2y2YAlL S 3SaidAizy
Di seguito il contributo del Prof. Sciarelli tratto dal suo manuale di Economia e Gestione
delle Impreseche illustra il signiicato delle tre funzioni.
WENF G2 RF {®{OAIFINBftAT 902y2YAl S 3ISaitArAz2ysS

X«
o

[ QAYLINBalF NFLILINBaSyidl dzyl NBIFfaGt O2YLX Saal
y2y a2ft2 RA &a0FYoA2I YI &z KiSteressi. ESsa, finfatti,csolyd 1 A :
dzy I @F NASiGt RA NHz2fA ySA O2yFNRYyIGA RA OKA LJ I
costituisce, allo stesso tempo, una realta sociale, giuridica, economica ed organizzativa.

Lf FSy2YSy aifinkdeNoLIudBoideiécGmportamenti imprenditoriali, presenta
comunque tre profili di maggior rilievo, a ciascuno dei quali si collega un diverso ruolo. Ogni
azienda puo essere infatti vista come:

e oOrganizzazione economica

e sistema sociale

e struttura patrimoniale

In quantoorganizzazione economicd suo scopo e il soddisfacimento dei bisogni umani
mediante la messa a frutto di risorse rinvenibili in natura in misura limitata. Si tratta della funzione
economicaegenerale che legittima il ruolo fondamentada essa assunto nello sviluppo della vita
2NBFYATTFGFI® aSRAFYGS fQ2NBFYATTFI A2yS S Af 7
delle maggiori utilita per la collettivita nel suo complesso, in virtu del principio di divisione e
specializzazionéel lavoro, che rende possibile un piu razionale uso delle risorse esistenti. Ogni
impresa non opera solo a vantaggio della schiera, piu o meno ampia, di clienti che serve, ma
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contribuisce a far si che altre aziende possano dedicarsi a soddisfare @t lpish & | Y QA YL
alimentare o tessile svolge una funzione che, sotto un profilo diretto, si traduce nel risolvere i
problemi di nutrimento o di abbigliamento di certi consumatori; ma che, in una visione piu ampia,

si riflette sul piano operativo in una spalizzazione dei compiti di produzione rispetto ad altre
2NBI YATTFTA2yA TTASYRFEAD Ly 1jdzS&ad2 | dzt RNER
RSttt QAYLINBal > I OdzA @QAGlIEAGE &A RAALIASIE + 0

Un secondo aspetto, che ésti2 3IA L LIR&a0G2 Ay SOARSyidtema § |
sociale Sotto questo profilo essa adempie ad una funzione, piu limitata rispetto alla precedente,
YI OSNIiI YSYy(dS y2y YSy2 SaaSylAltSo [ QAYWNBal =
insieme di gruppi sociali, va vista anche come distributrice della ricchezza creata, rappresentando
uno strumento per il soddisfacimento delle necessita soprattutto di coloro che operano al suo
interno. La vita aziendale si dipana, infatti, intorno ada serie di rapporti di scambio, che
investono non soltanto i destinatari delle produzioni allestite, ma tutte le categorie che prendono
parte, direttamente o indirettamente, alle sue vicende. Per il suo funzionamento ha bisogno di
forza lavoro, denaro, aterie, macchinari, servizi, cioé deve rivolgersi a lavoratori, finanziatori,
fornitori, ecc. per poter acquisire il complesso differenziato di risorse di cui necessita. Tenendo
GdzG GF AL LINBASYGA &2LINF GhdziG2 A mENdziplidaria®y G SN
guella di rappresentare la fonte di lavoro e di sostentamento per coloro che fanno parte della sua
organizzazione.

[ QAYLINB Al = Ay TAY S strutiuddzpatriBahidleéSoddi quale domplesdp dizl f S
beni organizzato e retto per Isvolgimento di processi produttivi. Questo aspetto richiama due
elementi impliciti nella vita di qualsiasi organismo aziendale: il capitale e la capacita
AYLINBYRAG2NRARLFE Sd {dzZllll2YySYyR2 OKS SyidN} YoAaA Tt OC
appareft QSYI yI T A2yS RA dzy AYLINBYRAG2NBZ OA28 RA |
e la propria abilita professionale. Intesa, in questo senso, come intrapresa che richiede un
AY@SaiAaYSyid2 RA OFLAGIEES | OSRRRAOFENBA O QY @ A
fl LINPRdZ A2yS RA NBRRAG2® {dz £t QI NA2YSyi2s OKS
Yy2aU0NR a0dzRA2X 8§ LISNB 2L NIdzy2 NAYGAINB f QSa
capitolo.

Una prima conclusite, che € possibile trarre da quanto si € detto, concermadéeplicita
di funzioniRSt £ QAYLINB A&l Ay NI LILERZ2NI2 A RAFFSNBYGA
d20A1 S ¢S O2yOftdzaazyS RS@QS acoBpedentaritzi i 1 @
SaAaldSydS TN} €S Fdzyil A2yA AYRAOIFIGST OAl a0dzy!
quindi, per la continuita della stessa vita aziendale.

'y QFT ASYRIFE OKS y2y &aAlF Ay 3IN}YR2 RA &d2RRAAT
inutile, che non risponde a finalita economiche e che non acquisisce alcuna legittimazione a
a2LINI OOAODSNBEP® [/ 2aWll dzy Q2NHIFIYATT T A2yS OKS y2y
operano e destinata a disgregarsi, non potendo rispettare alcuna dondizli equilibrio tra sforzi
S NRadzZ GFrdA O2NNBtFGA Ff &adzz Fdzyil A2yl YSyi(i2o
profitto di gestione, non puo riusciresotto il profilo puramente economicgad alimentare i suoi
processi di rinnovamento e/guppo e, in tempi piu 0 meno lunghi, vede fuggire il capitale in essa
investito, attratto da piu fruttuose opportunita di impiego

vdzSaidsS GNB TFdzyl1 A2yAX RdzyljdzSz &a2y2 aidNBGGl
spazio nel mercato, cioeé soddisféisogni dei consumatori, pud remunerare i vari fattori della
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combinazione produttiva. Ma tra di esse intercorrono anche dei rapporti antagonistici, nel senso
che il privilegiare una, comporta necessariamente una subordinazione delle altre. Difficile ,appare
LISNODASE fF NARAOSNDIFI RA dzy SlidzAft AGNRA2 A2RRA&TI O
mediante la composizione di tensioni o conflitti, che si creano al suo interno e nei confronti dei
gruppi esterni con i quali viene in contatto

Diciano pure che un ordine di priorita tra le funzioni indicate & formulabile, ma notiamo
adzoAd2 OKQS&aaz2 GSYyRS | @GFINARIFNBE || aSO2yRII RSt
O2y&aARSNITA2YS LINBYAYSYyGS § | dzStAtyik NR &t £8Q Aa/SiyS
quella di soddisfare nel miglior modo possibile i bisogni della collettivita, producendo beni idonei
per qualita e prezzo alle esigenze degli utilizzatori, Nel caso, invece, di una valutazione incentrata
a dz NHz2 f 2 LJ- NIsad @anfel fide diR &Mmdn€dzivneINger i partecipanti
FftQ2NBFYATTFT A2ySs o6Ftl Ay SOARSyIT I I TFdzyl
forza lavoro. Partendo, infine, dal punto di vista imprenditoriale, la funzione piu importante
diviere quella di produrre un reddito

In realta, le funzioni considerate rispondono ad interessi via via piu limitati, da quelli della

O2ft SGUADGAGL ySt adzz O2YLX Saazz | [jdzSttA RSA
solo imprenditore, perui, in una visione socialmente piu corretta, il loro ordinamento dovrebbe
daS3dzANB fI aolfl ROAYGSNBaaA RSaAaONRGOIFI® Ly L

LISNBA&AGSYGS ONRAA SO2y2YAOFXT &SYoNI LINB YA Y S
sostentamento per coloro che vi partecipano, poiché ad essa appaiono sovente sacrificate
f QSO02y2YAOAGLE S I NBRRAUGAGAGEL RA 3ISaGA2ySs> S
d20A1fS SR SO2y2YAOlI RStRQAPXSGNBAW2 a REa BlDga 41 N
RSt fQ2NHIYATTIT A2yS S GNRGIF | yOKS dzyl 3IAdzaldA-
RSttt ONRAA I OKA O2NNBE Af NAEAOKAZ RQAYLINBAL
residuale alla partizione della ricchezza creata.

418 FAYFEAGL RSEfQAYLINBAL

Il tema delle finalita & controverso. E va discusso avendo bene in mente che esiste una
distinzione frasoggettie sistemi

Secondo alcuni studiosiun vero e proprioF Ay S RSt f QAswiebw& & fini y 2y
A NS0o6SNR RS3ITA d2YAYA 0a233SGGA0 OKS 3I20SNY
aAaidSYlF GAYLISNRBR2YIfSéd

Tuttavia, altri distinguono fra una razionalitd soggettiva (riferibile agli uomini) ed una
razionalita sistemica (riferibiS Ay @SOS |t f QAYLINBAlI 0 Ly |jdzSai
sempre in una logica di razionalitd economica, avendo come finalita primaria la massimizzazione
del profitto, e dunque dei differenziali ricagosti.

Ma secondo altri ancora, pur riconosacknimportanza al profitto, ci sonolteriori finalita
OKS dzy QAYLINBal R2ONB0606S a2RRAAFINB Ay GAl  LINR
rispetto ad una finalita piu ampiahe puo esserdi tipo sociale. E cosi via.
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9 Q LJ2 a arhatepidbp® moltEshranni da quando la questione & stata posta, che non
vi @ unanime riconoscimento su quali siarealmentef S FAYF f AGENIRSE DDA & NE
O2yaARSNI G2 LlzNBE 2 aOSyIl NAR2 RA N T 8iN\dstérBay G 2 ©
capitalistico orientato al mercato; altra cosa sono i fini in un contesto di economia collettivistica.

t SNIFyd2s LINRPGSNBY2 | INHAILR yREWE G S§{BAYH 6]
procedendo per gradi e per successive approssimazioima di proporre il contributo del Prof.

Sciarelli, tratto dal suo manuale di Economia e Gestione delle Imprese.

| fini sono degli uomini

{S y2y 0QS8 dzy FAYyS RSttt QAYLINBal Ay ldz yi?z
f QA Y LINE a Hiefinakith si dardttérizza Res risvolti personali o comportamentali.

Ly |j dzS &&) @e¥anié AcOrioscere gli assetti djovernance RSt f QA PELINS & |
O2YLINBYRSNE ljdz2rfA a2y2 A FTAYA RA OKA O2Yl yRI

Una grande impresa governata da un top managenon dai suoi proprietari riflette
sicuramente le finalita, gli obiettivi e le ambizioni del top manager: successo, potere, ricerca del
prestigio, remunerazione. Se poi la remunerazione del manager € legata a taluni obiettivi fissati
dalla proprieta, quetQdzt RA@Ey Gl y2 €S FAYlIfAGE O0GSYLR2NIYSS
manageriali dello sviluppo evidenziano proprio la prevalenza dei fini umani (dei manager) rispetto
FR FEONB FAYFIEAGEL RSttt QAYLINBAl ® sérezidhhlitaSliduiy 2 O
godono i manager, soprattutto nelle grandi imprese, é tale da far coincidere i fini dei manager con
j dzSt t A RStf QAYLINBAlI X | yOKS ljdzr yR2 A LIN® LINR S
aspettative diverse, ad esempio la remunaiane del capitale investito, la distribuzione dei
RAGARSYRAZ fF LINIGSOALITA2YS F3AEA dziAfA RSEfQ

In una impresa di dimensioni piu piccola cui € rilevante il ruolo del proprietario
AYLINBYRAGU2NBE al NIyy2 S 7Tikzare fullaietalmdnte le Ifficaiad 0 Q dz

RSt f QA YLINB & | ®proprietéri@ nteredNasliypriAf (-2 NB2 LINI OGA O3Sy T | RS
GSYLRS RIG2 (okSertt voraiyhalslBdreéatur&d { S € QA YLINB Al 8§
familiare, possono interessard ai NA | aLISGGAY €F adloAtS 200dzd

RSEfQAYLINBaAFIT 1 O2ydAydzAidGt RA dzy I @2NR | dzi 2
Le teorie cosiddette comportamentali sottolineano la rilevanza dei fini di cui | [@tapii
RSt fQAYLINBAl al NSooSNR LERNIFGI2NRA SR SOARSYIT AL

da quella espressa dai manager di una grande impresa.
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Quali sono i punti di forza e quali i punti di debolezza di un tale approccio?

Il principaleLddzy i 2 RA F2Ni I § &AO0dz2NI YSYyGS Af N Oz
dzYl y2® {SO2yR2 1jdzSad QI LIINRBOOA2: f QAYLINBAl NRA
sono gli uomini che la governaram animaref Q A Y;Lsif&Bepertanto pill corretto attriluire
rilevanza alle finalitd umane.

5FfftQFtftGNRB 1023 dzy aAYAES | LILINRPOOAZ2 LINKBAS
f QS aA aui Sngdel f RA X chiBairébbe essere il massimo profitto, la sopravvivenza, la
continuita ¢ quando comy lj dzS f QA YLINBal & LJzNJ aSYLINB dzy2 &
economica e dunque ha una sua razionalitd economica. Inoltre, finisce per associare le finalita
RSEfQAYLINBalF [ttt GGNIXYaxi2NASGL RSA m@rdidélle RS I
personel £ £ I IdzZARIF RA dzy QAYLINBAlI I LR GIGNBOOSNR | yOK:¢

L FTAYA a2y2 RStfQAYLNBal

'y I LILINRPOOA2 RAGSNEZ2 NARfSGOF f QAYLRNIFYTF S
agli uomini che d governano. In tale direzione, assume importanza quanto ricordato in
LINEOSRSyYyIT s OA28 OKS f QAYLINBal § dzy LINRPR2GG?2
FGOGNF OSNB2 Af ljdzk £ S aA SaSNOAGI dzy @anidfidal@h G £ S
SO2y2YAOKS® [ QAYLINBal 8§ R20GFdGF LISNIFyG2 RA dzy

Dunque assumono importanza i fini della massimizzazione del profitto, dello sviluppo e
RSEfl a2LIN} OBAGBSyYyIT | ySt GSYLRSZ ReBd viaQl&lmdghiorA 6 NJA
parte delle teorie sudl finalita imprenditorialiha 2 G G 2t Ay SF G2 €t NAt SOyl |

Ly STFFSGGAZ |t QA YPudNSSsareaffribukayunalfficalitay/ quella delad G S Y
massimizzazione dei differenziali ricavdi nel tempo, cioédella massimizzazione del profitto.
9aSNDOAGlIYR2 dzyQlFrGGABGAGE SO2y2YAOFZI dzy QA YLINB &
differenziale positivo fra ricavi e costi, perché cio é rilevante per la sua sopravvivenza nel tempo,
per il suosviluppo, per la sua continuita.

Naturalmente, per taluni tipi di imprese, il profitiiventaun fine intermedio rispetto ad
FfGNB FAYIfAGE OKST LISNIfF yIGdzN} RSttt QlFGaADA
la finalita sociale dellémprese di pubblica utilita o quella di una fondazione che si occupa della
riabilitazione dei disabili d@no essere armonizzatcon quella del profitto che é solo strumentale

rispetto alla prima.
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Dopo questi breve premesse, € possibile apprezzare iltébato del Prof. Sciarelli sulle

finalita dei comportamenti imprenditoriali

Le finalita dei comportamenti imprenditoriali
¢NF G2 RI {P{OAFNBftAZ 902y2YAl S 3ISailiAizyS RSt

laLSGG2 RA LI NIGAO2fT I NB aléh &/ qudlodeafiai Smprgrisifoia) S O 2
LISNOKS fF &aLAS3IFTA2yS RStfS &0GNIGS3aAAS S RSt S
F2NYAGE Ay GSNXYAYA RA 20ASOGGAGA RI NI 3I3IAdzy3S
volonta imprenditorialg G Sal ffQ20GSyAYSyi(i2 RA RSGOGSNXAY!I
studio della gestione aziendale, quindi, non puo che essere rappresentato dagli scopi che spingono
certi soggetti (gruppo imprenditoriale) ad organizzare, prima, e governare, poiQ b G G A GA (
produttiva.

{LSaaz2x Ay R20GNRYylF &aA LINIF RSA FAYA RS
RFEffQAYLINBYRAG2NB® vdzSadl AYLRadrkT A2y S | LI NF
LISNDKS f QAYLINBal sz Ay eilfirril,zbsy’etﬁcﬁ) quiedti GiltBnkil fryttﬁ ofi unbJsizdita | @S
RA O2f 2NRB OKS f I 32 @S Ngghae 2ntita écghonhich & dbiatdin Salley A y A =
funzioni da svolgere, come del resto si e visto nel paragrafo precedente, piuttosto che deitia final
da raggiungere. La precisazione, che puo forse apparire dettata solo da motivi terminologici, e
2L NI dzy LISNJ NAOGFRANB dzyl RAAGAYT A2yS T2y RI
come una realta costituita da un coacervo di risorse o di potdita, e la stessa azienda vista
come fatto soggettivo, ossia quale emanazione e strumento di una capacita imprenditoriale
finalizzata verso certi risultati.

L f LINPOf SYFr RSA FTAYA Ay@SaidisSz Ay azaidlyl
soprattutto, coloro che ne detengono la proprieta e il governo. Lasciando per ora da parte la
O2yaARSNIT A2yS RSEtQ2NAFYATTITA2YyS ljdatS O21 f
rapporti cooperativeconflittuali,e, pertanto, incidenti sulle finalita da r3 3 A dzy ISNB yStfC
RStflF 3SaidAz2ySs NRARG2f IALY2 fQFGiSyTl A2yS |f¢tS
gruppo imprenditoriale.

Prima pero di affrontare il problema, € necessario svolgere alcune considerazioni
preliminari sulla figuraR St f QA YLINSYRAG2NBE® Ly LI NIGAO2f | NB=
RAa&420AFT A2yS FNI} 3JtA 2NAFYA RA LINRPLNAXSGE S
approfonditamente analizzato nel capitolo successivo, proietta delle importanti conseguenze sul
tema che stiamo trattando. Quando parliamo di fini imprenditoriali a chi ci riferiamo:
Fff QAYLINBYRAG2NBE RA (A LR mahdgen)ihe Ocien nelle sue @any LINS
il potere di gestione senza la proprieta?

In precedenza, volutameatabbiamo parlato di gruppo imprenditoriale poiché il concetto
RSt 3INMzLI}R Rt 3IAL dzy QARSI RA [jdzSadl RAFTFdzaa
RSEfQAYLINBYRAG2NAIf AGE S Rf &dzLISNY YSyG23z Ay
govey 2 RSEffQAYLINBal® {dzffS TFAYyFIfAdGL RSt a233S(
O2y (i NRT I fQFTASYRF0O SaAraiasSzs Rdz/ljdzSz  dzyl RA
a233S002 SO02y2YA02 adSaaz2 oasEnualddeléga &vgbyergos LIN
RStff QAYLINEBaL R &Jyusdri Slire#osali dipendediFEdINFdnprensibile, di
conseguenza, che per una corretta analisi dei comportamenti imprenditoriali, intesi questi ultimi
come modelli di azione degli organeliberanti, giova tener conto delle diverse situazioni di
composizione del gruppo imprenditoriale. In particolare, le distinzioni di maggior rilievo sono due:
imprenditoria privata e pubblica, imprenditoria diretta e delegatsagageriale) Non perdendo di

N
S
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GraGl ljdzSaid2 NI LILRNI2 GNFXY A a233SG0GA S f Q2 NAR
FE€fQlFyYylFfA&aR RStfS GS2NRS LIAG y2GS &adzA  TAY.
massimizzazione del profitto.

Teoria della massimizzazione del profitto

Lf LINPFAOGG2T aSO2yR2 I GS2NRAI SO2y2YAOI C
LISNJ £t Q2NBFYyAT T FTA2yS RSA FLUG2NRA LINBRdAziGA DA O
varie correnti o scuole di pensiero. Mentre alcune impagiai concettuali sembrano aggregarsi
intorno al concetto classico, altre inseriscono elementi nuovi, tesi a dimostrare che il profitto é il
O2NNRALISGOADG2 LISNI Af FNRBY(GSIAALIYSyiG2 RSttt QAyY
SO2y2YAOKSARSYR®SABRE RAYLISNFST A2yS RSt YSNDI G
LISNJ £ QAYY 28T A2yS LINRBY2aal ySttl O2YoAyl Il Az2yS

Una prima teoria considera, infatti, il reddito quale corrispettivo che spetta a colui che
2NRAY Il f QA YL S 3 Prodézddnhe. I talNFensoF éssoilicBshithisceRuka categoria

SO2y2YAOF FTFFAYS |f &lFfIFINR2X | f fclcomblByobgiil S
O2YLISyaAr RSaildAyFdGA Ft fF@2NRT FEfl GSNNI S | f
g O2yaAARSNI (G2 O02YS tI ljd2il RSa4GAYF4dlF F  NXLI

dzy OSNR S LINPLINA2 LINBYA2 RA | 3daA0dz2NI T A2y S LISN
impostazione schumpeteriana, il profitto € si un piemma un premio che spetta a colui che
LINR Ydz2 @S f QAYyYy208FT A2ySd [ 2 {OKdzYLISGSNE OA 28
RSEfQAYQPSaGAG2NE S RSttt QAYLINSYRAG2NBZ az2adSyy
RA OKA 32 @S Nyappreseavy uriNdatagora stgbie nella vita aziendale, ma si legava
a particolari circostanze di mutamento dei prodotti, delle strutture, delle procedure tecnologiche,
ecc. tali da assicurare una condizione di vantaggio nei confronti della concotrenzay Qdzt G A
AYLRAGIET A2YyS R2GOGNRAYIfST AYyFAYSET GSYRS | &L
YSNOIF G2 OA2S8 jdzl £ S NR&dzZ Gl G2 RSttt QFOljdA&AT A2
produttori. Anche secondo questa teoria il profitsarebbe, dunque, un qualcosa di subordinato a
certe condizioni esterne, poichgy/ St f QA LJ2 (1 Sa A ¢Rikebbé SAMID spéarke. LIS NF S (G U
Queste gquattro impostazioni concettuali, come accade sovente nei nostri studi, piu che
alternative risultano complementari, in quanto il profitto pud essere in effetti considerato
dzy QSYy i AGE O2YLIRaAdl > Ay OdzA NASY(GNIy2 Af O2Y
NAaAaOKA2T fF O2yUNRLI NIAGF RStfQAYyy2JlsticA®My S S
008 RI RANB OKS>Z YSYiNB fQSaraidSyill RSffQAYLN
soddisfacimento dei bisogni umani, quella del profitto, quale particolare categoria economica, Si
legittima soprattutto per il rischio connds2 02y  QAY@SaGdAYSya2 RA Ol
Fdzy1 A2yS AYLINBYRAG2NALFES F2aaS RSYlFyRIGE O2YL
di impiego (dirigenti), cioé in altri termini se si annullasse la quota di profitto relativa al sdiario
RANBTA2YST NAYFINNB6o6S dzy NBRRAG2 ljdzZr S O2yiNER
9aa2 R2UNB606S SaaSNB Glyda2 LAG StS@Fi2 NRaLS
jdzk yi2 YIF33aA2NBE FT2aaS f{déla dorBhinazior Ndduttivg. St € Q2 NH | v

Il profitto in sé e per sé non e pertanto suscettibile di critiche, né perde la sua ragione di
essere in rapporto alla natura giuridica della proprieta (azienda privata o pubblica, apeida
orientedo non profi) o altipo di economia (economia collettivistica o di mercato). Quello che si
puo porre in discussione € misurasecondo cui dovrebbe essere lucrato e la dasatinazione Su
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RSt LINRPFAGOZ2 aFrNIXyy2 2NASYOl 0A Rdfi@SnedEgrofisy 0 Sy
dzy QSO2y2YAl OKAdzal 2 FLISNII &

Lt FAYS RStftlF NBRRAGAGAGE aAx O2ffS3aAF> RSt
risponde alladgge del tornaconto individuale, comune alla societa umana nel suo complesso. Per
qguanto concerne, poi, la critica rivolta alla massimizzazione del profitto rispetto alla necessita di
O2yOAfAINB Fdzyi A2yA SO2y2YAOKSNSE AGROSZAR RPHTX

RStfQSaAadaSyil I RSt LINRBFAGG2 Ay ljdzdyidz2 4G1tS y.
SaaSNE @raidz aSO2yR2 dzyQ2idAO0F RAGSNEI O0FAY
d2LINI OOABSYyT I adREHE2XNB ARFRE DSTRAOASY T I RSt €|

St SYSyid2 ljdd t ATAOIYy(iS RStt2 &aidSaaz2 02y0Siiz2z R

Non facile appare, dunque, il tentativo di pervenire ad una teoria che sia in grado di
interpretare soddisfacentemente i comportamenti ingmditoriali, che valga cioe a fornire un
quadro esauriente sulle finalita perseguite nella gestione. Cio induce ad esaminare, in questa sede,
piu di una teoria, partendo comunque da quella del massimo profitto, che occupa un posto
centrale in economiaa@iy R £ ST y St ft QAyiSyii2 RA 3IAdzyaSNBE I R

Secondo la costruzione teorica classica, i comportamenti del gruppo imprenditoriale
sarebbero orientati al conseguimento del piu ampio divario positivo tra i ricavi e i costi di gestione.
La logica dlle scelte, assunte dagli organi di governo, sarebbe quella di massimizzare il risultato
NERRAGdAzr £ S 2G60SyAo0AfS RFEEEQIGOABAGE T ASYRFES
guella suscettibile di produrre il maggior reddito.

Questateoria potrebbe apparire convincente in senso astratto, in quanto in linea con i
principi che, in generale, guidano le scelte di investimento e che, comunque, orientano il
comportamento umano. Se, pero, si passa sul piano pratico, incontra una sendtilidhe ne
O2yRATAZ2YlIYy2 fQdziAfAlGLt AYOGSNIINBGFGASBF RSA Oz
applicazione richiede la precisazione di alcune condizioni di tempo e di rischio. Ci si puo infatti
OKASRSNE jdzr £ S LINE T A dére2 magsina: Yqudhasdy i AesefciXids di @ukz2 f S
esercizi, di una specifica operazione, di un complesso di operazioni? Ed ancora: intende egli
LJdzy GF NB Ff YIFIaaAayY2 LINRPFAGG2T a2aG6SySyR2 I (NE
RSt f QAYLINBAL K

Da cio deriva che, per conferire un valore operativo alla teoria, in modo da potere
effettivamente spiegare, alla luce di essa, le motivazioni del comportamento imprenditoriale, é
necessario introdurre il fattore tempotihe-preference)e il fattore rischosita (ncertainty
conditions.

/] 2408 OKS f QAYLINBYRAG2NBE GSYRS:E AYyTFraaAiAsz |
2LISNI T A2yS 2 RStEtS 2LISNIYT A2yA O2yR20GGS Ay dzy
ma quello della gestione nalnngo andare, al limite della gestione esplicata durante tutta la vita
RStEfQAYLINBal® ! ff2N)F > ljdzSaidz2 20ASG0AQ2 Lz Sa
O2y tQAYGSYy(d2 LISNBE RA LISNIBSYANIA LAIGsi pud,a®d2f Y S
esempio, giustificare una politica di vendita a prezzi di costo o inferiori al costo, intesa a far
O2yljdzZA a4 NS dzy QF YLIALF LER2NIA2yS RA YSNOFG2 S |
sacrificate, o una politica di ingresso in mercathimemunerativi, ma che consentano il controllo
RA OSNIS FT2yGA RA YIFUGSNAS LINAYSE S ljdZAYRAZ | 3
AYLALFYOGA RSEfQAYLINBal ® b2y az2t2> YI S O2yaAir
risorse intangibili e, quindi, sul sostenimento di investimenti anticipati e durevoli atti a creare
dzy QAYYF AAYS LRAAGAGDI LISNI f QAYLINBAlF X Flyy?

NB
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ampia, risultano invece aderire perfettamente a tale motivazione.

[ 2aWZ 8§ AYLERNIIFYyGS Ay Of daR SINGligpbddifoie@ade ¥ S A f
condizionare le sue aspirazioni reddituali ad un determinato grado di rischiosita globale della
3SatA2ySe {2002 [dzSaid2 LINRPFAt2Y fQSalLl yairzys
ad esempio, rispondere motanto al fine di massimizzare il profitto, quanto piuttosto a quello di
RADGSNEAFAOFINBE S O2YLISyalNB YSNOS2t23A0FYSyds
RA jdzSaidsS O2yRATA2YAZT RdzyljdzS> 1 (S gntkzioned SYO I
dei comportamenti imprenditoriali. Ma, come vedremo, le principali obiezioni che si possono
muovere riguardano non solo il fattore <<incertezzaehe, in pratica impedisce il raggiungimento
del massimo profitto, ma anche la necessita di riggeme alle esigenze di tutti i gruppi sociali con
OdzA f QAYLINBAl @GASYyS Ay O2yialGdi2e vdzSaidz2 asSyll
a1 NBS066S O02YdzyljdzS O2YLI GAOAES O2y IEtGANB FAYI A
base dellssua azione.

Il profitto € sicuramente un obiettivo di fondo da perseguire se si vuole assicurare la
a2LINY GOADGSYT S 2 &a@AfdzllJ2 RSt QAYLINBAlI T Yl
St SYSYUA NASYOGNIydA ySEGSE EINIEANRE 2XABBIYRAF 2
gruppo proprietario porrebbe alla gestione non e la massimizzazione del profitto, inteso quale
risultato contabile di fine esercizio, ma la massimizzazionecagflow, cioe delle fonti della
gestione. Questoperché la scelta della destinazione dedshflow agli ammortamenti, agli
accantonamenti e al profitto scaturisce, almeno per una quota parte, dalla volonta dello stesso
ANDzLILEZ  LINPLINASGEFENR2 RA NI FF2NIFNB € a 4 N3zd
immediatamente dei frutti prodotti dalla sua attivita operativa. In effetti, per precisare meglio il
concetto, si parla di massimizzazione deirplus che e una grandezza piu ampia, definita
genericamente come la differenza fra ricavi globali e totalecdsti strettamente necessari alla
produzione. Naturalmente, il gruppo proprietario tenderebbe alla massimizzaziorseigeglis ma
non riuscirebbe ad ottenere questo fine per la condizioni di conflittualitd che contraddistingue la
vita di qualsiasi azierad

La teoria della sopravvivenza aziendale

Il punto piu consistente di critica alla teoria della massimizzazione del profitto & stato
illustrato dagli economisti sociali, i quali hanno rilevato che essa non regge piu a cagione
RSEfQ2NNI A KAPDOBEgYBI TRAAEAOGSE 2 RA LINPLINARSGL
dicono, che la gestione sia attuata da dirigenti o tecnocrati comporta un mutamento dei fini della
gestione stessa. Mentre, infatti, i proprietari potevano essere interessati ahete il massimo
LINE FAGG2 RFEffQAYLINSal X A RANRISY (A azy?2 LJIN.
RSffQ2NAHIFIYATTIIT A2y So

Secondo la teoria dellaopravvivenzail fine del gruppo imprenditoriale € soprattutto
j dzSt £t 2 RA | &&A OdzNahidwdd azfemdaled@iy/siitragiczAda n lak el pudtaréal
LINEFAGG2 O2YS YST T2 LISNI ANNRBOGdzAGANS € &0 NYzid
attivita gestionali con coefficienti di rischio che possano porre in pericolo la vita
R Sdrdarfizzazione. In altri termini, essa assegna al profitto un ruolo strumentale nei confronti
RStf2 ao02L) dzZ GAY2X OKS § 1jdzStft2 RA y2y LINB3J
Questa teoria, cui si collega quella della <<massima sicureded>arris, ha trovato uno dei
principali sostenitori nel Drucker, il quale ha proposto di misurare il raggiungimento della finalita
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su indicata sulla base di obiettivi legati a cinque aspetti fondamentali: posizione occupata nel
mercato, innovazioni, N&E S dzYl ySZ NRAR&A2NBS FAYIYIAFNARS S N
9Q AYFIGAOA AyddzAoAfS OKS I a2LINI OOADSYIl |
mercato, cioé al rapporto di forza o di debolezza nei confronti della concorrenza; alle innovazioni,
cioé alla capacita di adeguare costantemente le tecnologie utilizzate e i prodotti realizzati; alle
risorse umane e finanziarie, ossia alla professionalita del personale e alla disponibilita di mezzi da
impiegare nel finanziamento degli investimenti e delitap circolante; alla redditivita in quanto
F2yiS RStft2 a@Aafdzaldld2 S RSttt QAYONBYSyid2 RA LI
Il tema della sopravvivenza e stato ripreso in particolare dal Galbraith, il quale ha
sottolineato che questo obiettivo trova la sua prima ¢ RAT A2y S RA GOSNATAOI I
RSOAaA2Y IS RStfF &iGNHzGGdzNT RANBI A2yl S RA 32

j dzSt € RA NBFEATTFNB dzy tA@Stft2 &aidloAfS RA L
eccessivie dRSAUA Y NBE NAA2NAS adzZFFAOASYGA EfQldziz2F
NA RdzOSE AyTFlLGaGAE I RALSYRSYyI I RIF F2yaGA S&aids
fQFdzi2ay2YAl RSt 3INHzZIIR YI yI 3S NI ihserBcbno, bgbifidi | G .

elementi attinenti alle motivazioni dei <<manager>>, tra le quali soprattutto quelle di aspirazione
alla sicurezza e al prestigio, che portano a privilegiare i fini della continuita e dello sviluppo
aziendale.

La teoria della <<creagne>> e <<diffusione>> del valore

Con la formulazione della teoria del valore si compie un salto sostanziale nella teoria
RSffQAYLINBal LISNOKS I TFAylFLftAGEr RStfF ONBII
LI NG SOALI yiA It 2QAYWNSEK AS RB2 ¥ Qi YiLidBafdR A G 2 NB L

La teoria del valore sostiene, difatti, che la finalita da assegnare alla gestione e quella di far
ONBaOSNBE Af @GFrft2NB SO02y2YA02 RSttt QAYLINBaEIl & [/ 2
futuro, perché cid che conta non e il differenziale positivo tra ricavi e costi (profitti), ma le
potenzialita di produrre risultati sempre migliori.

/] KA 3SadAa0S fQAYLINBal NaA@2f3IS fF adza | G4
determinati contesti (v.Stati Uniti) alla diffusione dello stesso, ovvero al suo trasferimento nel
Gt 2NBE RA YSNOFIG2> SalLINBaaz RIEIfTES ljd20lTA2YyA
dividendo e, nello stesso tempo, € interessato alla crescita atsbcdelle azioni possedute. Ed e
proprio per tale motivo che il concetto di <<creazione>> del valore si sposa con quello di
FfrRATFdzaA2ySHH RSt QI f2NE adGdSaaz2 S Lizs 02y dN
comportamenti imprenditoriali.

Legaa alla teoria del valore € sicuramente la filosofia dediaalita totale, intesa a
A2002LR2NNE + a0NBGG2 O2yaNBft2 S IR AYGSNBSYA
loro miglioramento qualitativo e, quindi, per potere costruire unal gavorevole immagine
FTASYRFESd wWAG2NYF ljdZAX AYLIX AOAGI YSYGS> At G
jdz €S @Al &aLlSaaz2 206o0f A3 01 LISNI FINBE ONBaAOSNEB

La teoria della creazione del valore appare, dunque, gugettabile di quella della
massimizzazione del profitto, sia perché ha come riferimento tutti gli interlocutori interessati alla
GAOGF RSEfQAYLINBAlF &aAl LISNOKS Llzs SaaSNB LAG
Anche se le due teorie nel tempango tendono inevitabilmente a coincidere, quella della
creazione del valore appare piu stimolante e generale Tutto cid porta tuttavia ad escludere
f QAYVRANRTT 2 R Saal RFEG2 yStftl LN} GAOF y2NRIY
azionaro.
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La teoria del valore azionario si collega, difatti, soprattutto al concetto patrimoniale
Stf QAYLINBal> @gAradl s 1jdzSadQdz GAYlFS 02YS dzy O
FaS It O2NE2 RSt QI A2 yfGurdvalddiredditia® Aniahri tebriir, O2 Y
I &4NI G§GS3AAF RSt @It2N5 GSYRSNBo6o6S || FdzARIE I
inducendolo a preferire le scelte tese a massimizzare il valore del capitale azionario (cioe, ad
I OONBAOSNE Af YEINBEBNB>X NBIENBKRSAYQANIE Y2R2 o
appetibile, piu affidabile, conferirebbe maggior prestigio e assicurerebbe, quasi sempre, migliori
retribuzioni a chi la governa.

La teoria del valore in questa matrice nordamericana si colleganadealta molto diffusa
in quel contesto, vale a dire alpriblic compangmministrate da manager professionisti e quotate
in Borsa. Queste due condizioni spingerebbero ad adottare la strategia del valore, intesa a
YATEAZ2NI NB At O2 NE2 (RSO QH IyXOKYSS RAS RAWBZA dzRS T

/| Q8 ljdZAyYRA Rl OKASRSNBRA &Sz RI [jdzSaid2 Lz
includendo anche i casi, da noi molto piu frequenti, di imprenditdNR2 LINKA SG I NRA RSt € ¢
azienck non quotate in Borsa.

It ljdzSaAid2 NAGSYAlFY2 RA LIRGSNB NARALRYRSNE
gestore interessera la redditivita di lungo termine e non la massimizzazione dei vantaggi per gli
azionisti. Egli, quindi, scegliera la strategia chesentira di massimizzare le potenzialita reddituali
RSt f QAYLINBaAl® ! yOKS &S dzy ONRARGSNRA2 RA LIAG o
LISNESJIdzANBE f QAYONBYSyid2 RSt @Ff2NB RStftS AYY
nella logia delle decisioni imprenditoriali, non e su di esso che si puo costruire una teoria generale
RSt f QAYLINBal @

La teoria del valore azionario sembra infatti rispondere a calcoli precisi, sviluppabili entro
confini temporali piu limitati, sulla base della pr&ene del differenziale tra redditivita
RStfQAYy@SaGaAYSyi(i2 S O2aG2airdtr RSt OFLAGEHESD ¢
semplificate e circostanziate, mentre i comportamenti imprenditoriali appaiono piu globali e piu
diffusi nel tempo.

R
0
f

La teoria manageriale dello sviluppo dimensionale

Ly QI f 4N G§S2NAIFZ OKS &aA TF2yRI adz f QS@2ft d
imprenditoriale, privilegia la finalita dello sviluppo dimensionale. Secondo tale teoria, i manager
sono pitinteressali £ t QS & LI yaAz2yS RStfQAYLINBal LISNOKS |d
ANNROdzZAGAYSY (2 RSEtQ2NEBFYATTFT A2yS 0603F NIyl AL
forza nei confronti della concorrenza (garanzia di redditivita aziendale) e $oseny St £ QA y O NJ
delle retribuzioni ai livelli piu elevati di direzione. Di conseguenza, con lo sviluppo dimensionale si
riescono ad ottenere simultaneamente obiettivi di stabilita, di prestigio e di miglioramento
economico.

Tutto cido contribuirebbe a feorire comportamenti imprenditoriali tendenti ad un
ampliamento del volume di affari rispetto a quello dei profitti globali. Pertanto, al posto della
crescita del profitto si sarebbe sostituita quella datturato quale obiettivo primario della
conduzioneaziendale. Questa e la tesi di Baumol, il quale sostiene che il gruppo di governo tende
' YFAAAYATTFENB Af FlLaddz2NF G2 LISNOKS ljdzSadz §
migliorare gli sviluppi di carriera di tutti i dirigenti, perché faciliteapporti con le banche, i
F2NYAG2NR S Af LISNB2Y IS RSttt QAYLINBAlIX SO0 [ Q
di massimizzare il volume di vendita dei loro prodotti con il vincolo di un livello minimo di profitto.

In sostanza, si hdzy QA Y OSNEA2Yy S RA LI2aAT A2y AS LISNI Odza |
LINEFAGGA OKS O2yaSyidS RA FAYIFIYTAINB Af Yl aaa
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chiarire, pero, che, secondo Baumol, massimizzare le vendite significa nzassemi fatturato e

y2y ySOSaal NAFYSy(dS I ljdzayadAdgr FAaAOF RSt @S
raggiungere si concreta nella ricerca della combinazione, tra quantita da vendere e prezzi di
BSYRAGEYEZ OKS YI &2 XAT RISt XQ BASIERE PRQI

Il rapporto assai stretto intercorrente tra la massimizzazione del profitto e il tasso di
AQAf dzZLILI2 RSEf QAYLINBal Lldzs SaasSNB fSaidz2 FyoOKS

t 23402 OKSZ LISNJ ONBAOSNBI SNB YULINSGS a 3RS FEQ 702
risorse addizionali, € piu realistico collegare questi processi alla creazione di autofinanziamento
YSRAIYUGS NBAYy@SaltAaAYSydG2 RSt LINRPFAGGZ2 0602 RA
RSt fQAYQPSAaGAYSYaRaHYiSiyNI248 NE 2A YILAINBA/RSA 1 2 NE X OAX
&2 LINY (G dzi a2 j dzI Yy R 2 f dzONJ dzy LINRFAGG2 & dzF ¥F
autofinanziamento degli investimenti. In questo senso, si dovrebbe poter concludere che crescita
del profito, aumen2 RSt €t QLI dzi2FAY I yTI AL YSyG2 S AyONBYSy
YF3tAS RStfF aiSaal OFGSylFr RA O2YLERNII YSy(z
sostenibile, che largo seguito ha trovato tra gli studiosi di finanza aziendale.

Piuttos2 OKS RAf dzy 3l NOA adzZ ft QAYLRadGlIT A2yS RSt
lungo, non dovrebbe esservi antinomia fra la teoria della massimizzazione del profitto e quella
della massimizzazione delle vendite.

Come ¢ stato affermato, <<la continuit&ldreddito, la crescita e la massimizzazione del
volume delle vendite non costituiscono delle alternative alla massimizzazione del reddito, ma sono
condizioni da osservare affinche la gestione sia, nel complesso, massimamente redditizia>>.
Questa considefar 2y S NAOKAL YI dzy2 RSA O2yOSGidA Ay LINE
di unsistemadi obiettivi e la necessita di stabilire fra essi un criterio di gerarchia. Si tratta, cioe, di
determinare se il fine dello sviluppo delle vendite debba prereabu quello del massimo profitto
oppure se debba accadere il contrario. Tale gerarchia é destinata ad essere prevalentemente in
Fdzy1 A2yS RSttt QStSYSyilz2 G4SYLRO®

Nel corso della gestione si potranno perseguire, infatti, obiettivi di breve e di lungo
termine, per cui¢ a seconda del periodo osservatosara possibile riscontrare la preminenza
RStfQdzy2 2 RSEfQIFIfGOGNR O2YLRNIIFYSyd2d { A GNIF G
GSNXYAYS>T £S3lFd2 &A Llz5 RANB betohdd alglai,®NInasSndoA a i ¢
profitto; secondo altri, il massimo sviluppo dimensionale. Se tra di essi si ravvisa un rapporto
strumentale, il punto di differenza si rinviene nel ruolo attribuito ai due termini del rapporto: per i
sostenitori della teoria dlla massimizzazione del profitto lo sviluppo delle vendite dovrebbe
essere unmezzo per ottenere il massimo profitto; per quelli della teoria dello sviluppo
RAYSYyaArzyl S | dzSiaelnkdae (aim¥simizzazinde ded Sofitfo costituirebbe il
mezzo per conseguirlo.

Relativamente alle due teorie rimangono comungue in essere tutte le critiche sollevate in
LINSOSRSyIT I S OKSZ Ay o6dz2yl az2aidlylilz 02y0S
massimizzazione in un contesto caratterizzato dai fi@pporti antagonistici tra i partecipanti e
trascurando del tutto le motivazioni legate a fattori morali.

La teoria comportamentistica o dei <<limiti sociali>> alla massimizzazione del profitto.

La vita aziendale si svolge entro un complesso di vingolio meno rilevanti, a seconda
delle influenze esterne ed interne alla gestione. Soprattutto la necessita di assicurare un giusto
equilibrio tra le aspirazioni dei vari gruppi che sono coinvolti nel funzionamento del sistema
aziendale, genera una seriéi limitazioni nella scelta degli obiettivi e delle strategie
imprenditoriali.
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cooperativa, la cui vita € contrassegnata, pero, da situazioni potenziali di conflitto didsteLe
occasioni di contrapposizione possono prodursi nei confronti di forze esterne (compratori dei beni
e servizi, produttori di beni e servizi similari, fornitori di materiali e servizi da impiegare nella
produzione, distributori commerciali, finankoai esterni, organi della pubblica amministrazione,
ecc..) o tra gruppi interni (proprietari, dirigenti, maestranze).

WAALISGG2 EftQSaldSNy2 Af O2y FftAGG2 Lz &2 NH
modalita di vendita delle produzioni neapporti con i clienti, le politiche concorrenziali nei
O2y TNRBYGA RSItA fGNR LINPRAzZiIG2NRAX A LINBTTA S
commerciali rispetto ai distributori, il costo del denaro rispetto ai finanziatori, la misureeddito
imponibile rispetto agli organi fiscali, la possibilita di manovra di certi strumenti aziendali (prezzo,
investimenti, ecc..) rispetto agli organi legislativi e amministrativi. Per quanto attiene, invece, ai
conflitti interni, essi possono essegenerati soprattutto dalle modalita di distribuzione dei ricavi
TN €S GFENARS OFGSIA2NARAS &a20AFfA €S3IFGS FEEQlTA

Fra i due tipi di conflitti sussistono delle differenze non solo in ordine alla loro genesi, ma
ay OKS [ttS STFSHGGADGS LlraaArAoAftAlGr RA O2YLIRAAT A
riescono a stabilire legami durevoli di collaborazione, i conflitti esterni sono risolvibili, infatti, sulla
0l d4S RSt NI LLRNI2 RAaecHeditdk brgadizzarianieédofidnbocidlidbn £ QA
OdzA Sy iGN} Ay O2yidlrddz2e [ QAYLRaaAoAfAldtLt RA NRS
un modo nuovo per soddisfal®@ SNII S S&aA3ISyT S O6LISNI Sad yStf QALR
af f QA YLINB A | aA LINPaLSGGly2 GNB LlaairoAfAadry
a2RRAAFITA2Yy ST OFYOAINB F2NYyAG2NBI LINRP RAdZNNB |
cioe, che nella soluzione dei conflitti esterni le opportunita siblizione sono sovente molteplici,
FyOKS &S fQFlASyRI yz2y Kl j dz aA  YI A I F2NJ
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spesso inferiori, nonasl y 4 S OKQS3ItAXZ FfYSy2 Ay GS2NRIFZ |
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cui la maggiore forza imprenditoriale non puo esercitarsi a cagione della tsietkacale del
lavoratore. In realta, difatti, la salvaguardia del posto di lavoro e dei diritti acquisiti dalle
YISAGNI yT S NARdAzOS fF Y20AtAGL SAa0GSNYyF SR Ay
RSEfQ2LIRYSY(GS OKSI AyLRMAAAYASDIA { BA yBIEd DAYRI S& A &
esterni.

Queste considerazioni andrebbero comunque approfondite sia sul piano generale sia in
NF LILI2ZNIG 2 F &aAay3az2tsS OFGS3aI2NRS 2 Oflaair &az2o0Al
funzionamento del sistea aziendale pu0 essere appieno compreso soltanto in termini di
cooperazione, conflitti ed equilibri organizzativi. Il nostro scopo, peraltro, & per il momento piu
limitato, in quanto il richiamo alla situazione cooperat®d® y Ft A GG dzr £ S>a, & A LA O
strumentale ai fini della dimostrazione dei limiti, anche operativi, della teoria della
YIFaAAYATTITA2yS RSt LINRPFAGG2d [ O2y GNI LILIRAaA
seppure in una forma estremamente semplificata, in termini di cesdi ricavi, cioé analizzando
f QSljdzrT A2yS RSt LINBFAGGH2 S NRESGFyR2 ljdz f A
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G.1) consumatori o utilizzatori dei beni e dei servizi prodotti;

G.2) concorrenti;

Ddo0v F2NI S RA fF@2NR 200dzZLJ 6S yStftQAYLINBal

G.4) fornitori di beni e di servizi (compresi impianti e macchinari);
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