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tutto è dosato con grande Amore  
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Premessa 

 

Questa Dispensa è parte integrante del programma di Economia e Gestione delle Imprese 

ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмн-13. Ha lo scopo di fornire allo studente alcune nozioni propedeutiche 

allo studio della disciplina che non sono discusse nel libro di testo. Proprio al libro di testo, cioè la 

IV edizione del Grant (2011), sono dedicate però le note conclusive della Dispensa con la finalità di 

aiutare lo studente ad individuare le chiavi di lettura più appropriate per lo studio del volume. 

[ŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀ ŎƻǇǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘŜƳƛΥ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΤ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ ƭŀ corporate governance; la business idea, la 

competitività e il modello di business; le linee-guida per la lettura del Grant. ! ǇŀǊǘŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻΣ 

questi argomenti meriterebbero una trattazione più ampia rispetto alle poche righe contenute in 

questo scritto. Sono le categorie concettuali fondanti delle discipline manageriali; si collegano 

idealmente ai contenuti di base ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ όŎƘŜΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

di studi non è presente); si prestano a declinazioni diverse, a seconda della natura, della tipologia e 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

bŜƭƭΩŀŎŎƻǎǘŀǊsi allo studio di questa Dispensa, lo studente è invitato a fare lo sforzo di declinare 

le categorie concettuali apprese alla realtà in cui vive. In tal senso, fin dalle prime lezioni al fine 

ǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŀǎǘǊŀǘǘŀ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ Ŏƻǎŀ ǎƛŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ sarà invitato a rappresentare, 

ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƻ Řƛ ǾƛŘŜƻΣ ǉǳŀǘǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΥ 

 

 

  



Nuova Dispensa di Economia e Gestione delle Imprese a cura del Prof. Rosario Faraci 4 

 il sito ƻǾŜ ƻǇŜǊŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΥ ǳƴŀ ŦŀōōǊƛŎŀΣ ǳƴƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻΣ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ǳƴ 

laboratorio (artigianale) e perǎƛƴƻ ǳƴ ǎƛǘƻ ǿŜō ǇŜǊ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ se è Internet-based; 

 il prodottoΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ōŜƴŜ ƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ƻŦŦŜǊǘŀ 

sul mercato (ai clienti finali oppure ad altre imprese); 

 le persone, cioè le risorse umane chiave nella conŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΥ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ƛƭ 

proprietario, il manager, altre figure chiave; 

 il territorioΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŦƛǎƛŎƻ ŘƻǾŜ Ƙŀ ǎŜŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ όǳƴŀ ŎƛǘǘŁΣ ǳƴ ǇŀŜǎŜΣ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻΣ 

etc.) anche per imparare a comprendere quanta importanza ha la localizzazione in un dato 

contesto. 

 

LƴŦƛƴŜΣ ǳƴΩŀǾǾŜǊǘŜƴȊŀΦ  

Il periodo economico attuale è di crisi e tale crisi affligge molte imprese, non soltanto in Italia 

Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ [Ŝ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛΥ ŀƭŎǳƴŜ ŜǎǘŜǊƴŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ 

contesto generale e competitivo (la c.d. crisi finanziaria); altre interne, legate a criticità ς 

strategiche, organizzative, finanziarie ς nella gestione aziendale. Talora, come accade in questi 

tempi, la crisi esterna amplifica i motivi di criticità interna dƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀΦ  

In periodi come quello attuale, alcune imprese chiudono i battenti; altre effettuano drastiche 

άcure dimagrantiέ arrivando a dismettere attività e licenziare personale; altre ancora hanno 

bisogno di ricorrere a strumenti di salvataggio (alcuni previsti per legge) pur di continuare 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ [ŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ƛƴŘǳǊǊŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻƭƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ 

ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŀƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘŀ ǇƛǴΦ  

Come si noterà fin dalle prime pagine di questa Dispensa, ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ Ŝ ǊƛƳŀƴŜ ǳƴ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 

economico essenziale del sistema economico generale di cui è, insieme ad altri soggetti (come lo 

Stato o i consumatori), parte integrante. Può cambiare la forma giuridica; possono cambiare gli 

assetti proprietari; può modificarsi il modello organizzativo; e così via. Ma ciò non vuol dire che 

ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘŀ ǇƛǴΦ {ǇŜǎǎƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

prosegue in altro modo, con altri soggetti, e con differenti strumenti anche dal punto di vista 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΦ aŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎΩŝΗ 

 

Buono studio e buon anno accademico!  
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Una Postilla metodologica 

 

,ȭÉÎÓÅÇÎÁÍÅÎÔÏ ÄÉ %ÃÏÎÏÍÉÁ Å 'ÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ )ÍÐÒÅÓÅ ÖÁÌÅ ω #&5ȟ ÐÁÒÉ Á 225 ore di 

impegno didattico. Per coloro che frequenteranno attivamente il corso, 60 ore di questo carico 

di lavoro saranno spese in aula col docente; il resto (165 h) saranno ore di studio individuali, 

sulle quali il docente non ha alcun controllo, ma può solo vigilare a distanza. 

%ȭ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅȟ ÆÉÎ ÄÁÉ ÐÒÉÍÉ ÇÉÏÒÎÉ ÄÉ ÆÒÅÑÕÅÎÚÁȟ ÕÎ ÍÅÔÏÄÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ 

ÎÏÎ ÄÉÖÅÒÓÏ ÄÁ ÑÕÅÌÌÏ ÉÍÐÉÅÇÁÔÏ ÎÅÌÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÄÉ ÁÌÔÒÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ %ȭ ÏÐÐÏÒÔÕÎÏ ÔÅÎÅÒÅ 

ÕÎȭÁÇÅÎÄÁ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ Å ÁÎÎÏÔÁÒÅ ÉÎ ÅÓÓÁ la data, gli argomenti studiati e il tempo impiegato, in 

ÍÏÄÏ ÄÁ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÒÅ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅȢ Bisogna studiare durante il corso e 

ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÒÅ ÍÅÇÌÉÏ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÖÉÓÔÁ ÄÅÌÌȭÅÓÁÍÅ ÆÉÎÁÌÅȟ ÅÖÉÔÁÎÄÏ ÕÎÁ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÉ 

studio e di memorizzazione dei concetti solo alla fine. 

%ȭ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÉÌÅ ÓÔÕÄÉÁÒÅ ÓÕÌ ÌÉÂÒÏ ÄÉ ÔÅÓÔÏ ɉ'ÒÁÎÔ )6 ÅÄÉÚÉÏÎÅɊ Å ÓÕ ÑÕÅÓÔÁ $ÉÓÐÅÎÓÁȟ 

utilizzando le eventuali slides messe a disposizione soltanto quale ausilio allo studio e non, 

invece, quale materiale didattico alternativo. 

Per coloro che, avendo acquisito lo status di frequentante attivo, saranno ammessi alla 

prova scritta di fine corso, è consigliabile che lo studio della disciplina sia accompagnato da un 

ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÁÌÌÅÎÁÍÅÎÔÏ ÁÌÌȭÕÓÏ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁ ÓÃÒÉÔÔÁȢ $ÕÎÑÕÅȟ ÏÌÔÒÅ Á beneficiare di qualsiasi 

occasione nella quale il docente favorirà prove di apprendimento in itinere in forma scritta (in 

aula e a casa), sarebbe opportuno allenarsi costantemente allo scritto, partecipando alle 

discussioni sul blog e predisponendo delle schede personale di sintesi degli argomenti studiati 

e di quelli discussi in aula.  
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1. [ΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
 
 
[ΩŀǊǘΦпм ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻǎƜ ǊŜŎƛǘŀΥ  
 
άL'iniziativa economica privata è libera. Non può svolgersi in contrasto con l'utilità sociale o 

in modo da recare danno alla sicurezza, alla libertà, alla dignità umana. La legge determina i 
programmi e i controlli opportuni perché l'attività economica pubblica e privata possa essere 
indirizzata e coordinata a fini socialiέΦ  

 
tŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻǎŀ ǎƛŀ ƭΩimpresa, quali siano le sue finalità, in cosa consistano le sue 

principali funzioni, è opportuno cominciare proprio dalla interpretazione della norma 

costituzionale che ha una portata ampia e un contenuto assai generale e che, in un Paese come 

ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ǎŜǊǾŜ Řa riferimento per qualunque legge o provvedimento riguardanti le attività 

economiche.  

[ΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ indipendentemente dalla configurazione giuridica che assume (ditta 

individuale, società di persone, società di capitali, cooperativa, etc..), è e rimane uno strumento 

attraverso il quale persone fisiche o giuridiche esercitano ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ, sia essa pubblica o 

privata.  

Nella realtà, esistono infatti grandi imprese pubbliche (Enel, Ferrovie dello Stato, Poste 

Italiane, RAI sono alcuni esempi) e grandi imprese private (come Alitalia, Fiat Auto, Telecom) che 

coesistono con una miriade di imprese di medie, piccole e piccolissime dimensioni che 

appartengono tanto ai privati quanto al pubblico.  

 

! ǘƛǘƻƭƻ ŘΩŜǎŜƳǇƛƻΣ ƳƻƭǘŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊȊŀǘŜ ŎƘŜ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁ όŎƻƳŜ 
ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƴƻΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ǎƻƭƛŘƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŜǘŎΦΦύΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ, per 
dimensioni, più piccole di realtà quali Enel e Ferrovie dello Stato sono ugualmente strumenti 
attraverso i quali gli enti pubblici territoriali - cioè il Comune, la Provincia, la Regione - esercitano 
ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭΩǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ reso alla collettività.  
Allo stesso modo, ci sono moltissime imprese private che, per dimensioni, non sono certo 
paragonabili a grandi realtà, come Fiat Auto, Barilla, Ferrero, Benetton o Parmalat tanto per citare 
alcuni fra i nomi più noti; ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ rimangono strumenti attraverso cui tanti imprenditori privati 
ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǘǊŀŜƴŘƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎŞ Ŝ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ 
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Nel nostro Paese, la stragrande maggioranza delle imprese è di piccola e piccolissima 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇǊƛǾŀǘŀΦ [ΩLǘŀƭƛŀ, infatti, per tradizione è un Paese a forte vocazione 

imprenditoriale e sono moltissime le imprese in cui il proprietario è anche il principale gestore 

ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ talora coadiuvato dai familiari e da qualche fidato collaboratore.  

 

Il negozio di generi alimentari nelle vicinanze della propria abitazione è una microimpresa, come del 
resto lo sono la rivendita di tabacchi oppure la concessionaria di automobili o ancora unΩŀƎŜƴȊƛŀ 
assicurativa. Non sfuggirà allo studente, tuttavia, che pur essendo microimprese, le realtà aziendali 
prima menzionate sono profondamente diverse da realtà quali lo stabilimento della ST 
Microelectronics, ƭΩƛǇŜǊƳŜǊŎŀǘƻ ubicato ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭΩ!ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ 
recentemente inaugurato al Centro Sicilia o il negozio IKEA che ha aperto i battenti qualche anno fa 
a Catania. Anche in questo caso si tratta di imprese, ma la loro organizzazione, il numero di 
dipendenti, le problematiche gestionali affrontate sono molto diversi da quelli di una rivendita di 
tabacchi o dƛ ǳƴΩagenzia assicurativa. 

 

Nella figura riportata di seguito, sono elencate le principali società partecipate dallo Stato 

(ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŜƭŜƴŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŝ ŀƭƭΩŀƎƻǎǘƻ нлммύΦ !ƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ŀƭ млл҈Τ ŀƭǘǊŜ 

hanno una partecipazione superiore al 50% del capitale sociale; altre invece registrano una 

partecipazione inferiore: in questo caso, lo Stato si limita ad esercitare il ruolo di azionista.  
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊƼΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ƙŀ ŀƭƛŜƴŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳn 

vero e proprio programma di privatizzazioni, come si evince dalla figura riportata di seguito che 

riepiloga le principali operazioni realizzate tra il 1994 e il 2010. In taluni casi, è stata ceduta ai 

privati una quota di minoranza del capitale sociale; in altri casi, alienando la maggioranza delle 

azioni, il controllo delle imprese pubbliche è passato ai privati.  
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Su un totale di oltre sei milioni di imprese in Italia, almeno il 90-95% è rappresentato da 

MPMI ŎƘŜ ŝ ƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ Řƛ microimpresa e piccola-media iƳǇǊŜǎŀΦ [Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩLǘŀƭƛŀ 

fa parte, ha definito da tempo i criteri in base ai quali classificare le imprese in grandi, medio-

piccole e micro, anche se nella realtà pratica questa distinzione non è sempre giovevole. Il 

prospetto ripƻǊǘŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

 
 

Tipologia di impresa Dimensione organizzativa Dimensione economica 

Micro Imprese Unità lavorative: < 10 Fatturato: < н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ 

Piccole Imprese Unità lavorative: < 50 Fatturato: < мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ 

Medie Imprese Unità lavorative: < 250 Fatturato: < рл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ 

Grandi Imprese Unità lavorative: > 250 Fatturato: > рл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ 

 
 
tŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭŀ άŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀέ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

Catania, di seguito, invece, è rappresentata la distribuzione di tutte le imprese per settori di 

attività economica, distinguendo fra i tre diversi ambiti geografici. La tabella elenca i settori 

secondo la classificazione della banca dati Stock View delle Camere di Commercio italiane. I dati 

sono aggiornati alla fine del 2011. 

 
  ITALIA SICILIA PROV.DI CATANIA 

Settore Registrate Attive in% 
su 

attive 

Registrate Attive in% 
su 

attive 

Registrate Attive in% 
su 

attive 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 837.624 828.921 15,71 91.563 89.986 23,64 16.021 15.742 19,11 

B Estrazione di minerali da cave e miniere 4.872 3.745 0,07 589 425 0,11 57 41 0,05 

C Attività manifatturiere 617.768 538.347 10,20 34.084 29.931 7,86 7.597 6.897 8,37 

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 6.702 6.336 0,12 305 286 0,08 26 22 0,03 

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione d... 10.666 9.232 0,17 971 815 0,21 262 224 0,27 

F Costruzioni 906.496 828.767 15,71 53.604 46.702 12,27 11.612 10.314 12,52 

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut... 1.550.863 1.423.547 26,98 135.640 123.746 32,50 31.808 29.458 35,76 

H Trasporto e magazzinaggio  178.846 162.068 3,07 11.148 9.877 2,59 2.955 2.687 3,26 

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione  392.337 348.919 6,61 21.709 20.059 5,27 4.063 3.837 4,66 

J Servizi di informazione e comunicazione 125.190 110.319 2,09 7.047 6.273 1,65 1.546 1.367 1,66 

K Attività finanziarie e assicurative 116.807 109.206 2,07 7.086 6.632 1,74 1.567 1.492 1,81 

L Attività immobiliari 281.265 247.905 4,70 4.440 3.843 1,01 1.082 981 1,19 

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 193.251 172.838 3,28 8.853 7.895 2,07 1.995 1.821 2,21 

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... 156.616 142.420 2,70 9.783 8.945 2,35 2.143 1.934 2,35 

O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale... 151 57 0,00 14 1 0,00 1 1 0,00 

P Istruzione 26.262 24.068 0,46 2.859 2.645 0,69 582 533 0,65 

Q Sanità e assistenza sociale   33.885 29.929 0,57 3.887 3.432 0,90 905 778 0,94 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 66.334 58.428 1,11 4.953 4.423 1,16 1.018 904 1,10 

S Altre attività di servizi 231.360 222.703 4,22 14.265 13.901 3,65 3.091 2.996 3,64 
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T Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro p... 12 5 0,00 1 1 0,00 0 0 0,00 

U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali  9 5 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 

X Imprese non classificate 372.758 7.750 0,15 50.674 897 0,24 12.642 351 0,43 

Totale 6.110.074 5.275.515   463.475 380.715   100.973 82.380   

Fonte: Banca dati Stock View delle Camere di Commercio italiane - Elaborazioni del Prof. R.Faraci con l'Ufficio Studi della CCIAA di Catania 

! ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ classificate in: 

agricole, minerarie, industriali, edili, commerciali, mercantili, bancarie, assicurative, di servizi, 

informatiche, di consulenza, etc..  

La classificazione corrisponde alla distinzione, ad un livello macro, fra settori primario, 

secondario e terziario.  

Tale distinzione ha rilevanza statistica e, talora, dal punto di vista normativo ed 

amministrativo, poiché permette di identificare in modo immediato le imprese appartenenti a 

determinati settori, beneficiari o destinatari di agevolazioni e provvedimenti previsti dallo Stato. 

Sul piano pratico, e della competizione fra imprese nei mercati, la classificazione appena 

menzionata è sicuramente meno utile.  

 

¦ƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭe 

ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŜΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŜǘŎΧ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ imprese artigiane. A 

ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŀ ƛƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ ōŀǘǘǳǘƻ ǉǳŀƴǘƻ il 

parrucchiere sono considerati dal nostro legislatore imprenditori artigiani e dunque ammessi di 

conseguenza alle provvidenze e ai benefici riservati a questa categoria di imprese. Sul piano, però, 

ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎǾƻƭǘŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊƭŀΣ ƭŜ ŘǳŜ 

tipologie di impresa sono fondamentalmente diverse, essendo la prima di tipo manifatturiero, la 

seconda afferente il mondo del terziario e dei servizi alla persona. E, naturalmente, i mercati di 

riferimento sono anche diversi, così come il livello di concorrenza al loro interno. 

 
In base agli ultimi dati disponibili di Movimprese (al II trimestre del 2012) in Italia le imprese 

artigiane attive sono 1.437.363 (su un totale di 1.448.867 registrate) di cui: 

 10.236 nel settore agricoltura; 

 338.904 nel settore industriale; 

 573.315 ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀΣ Ŝ Ŏƛƻŝ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛΣ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ 
di costruzione specializzati; 

 98.582 nel settore dei trasporti; 

 48.939 nel settore dei servizi di ristorazione; 

 149.552 nel settore dei servizi per la persona. 
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Ci sono imprese, nelle quali, per la natura del servizio reso alla clientela, il fine di utilità 

sociale a beneficio di una vasta utenza è prevalente rispetto a quello che discende dalle 

caratteristiche proprie di una qualunque altra attività economica a scopo lucrativo.  

 

Ad esempio, una Fondazione che si occupa della riabilitazione di soggetti con disabilità psico-fisiche 
svolge pur sempre ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ 
costituiscono i suoi principali clienti (perché pagano), mentre i disabili (e le loro famiglie) sono gli 
utenti del servizio. Nƻƴ ǾΩŝ Řǳōōƛƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘŜ ŎƻƳŜ no profit, hanno una 
funzione sociale più ampia, che travalica gli aspetti economici, poiché si occupano di assistere e 

prendersi cura di soggetti svantaggiati, sostituendosi o integrandosi alle loro famiglie. 
 
Una squadra di calcio è gestita da una società sportiva όǘŀƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǘƛǾŀύ e 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇǳƼ ŘŜŦƛƴƛǊǎƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ, poiché ne ha tutte le caratteristiche. Naturalmente, la 
finalità sportiva (vincere le gare, ottenere un piazzamento in classifica, far crescere i talenti del 
vivaio, far divertire gli spettatori, etc.) è diversa da quella economica consistente nella realizzazione 
di un profitto, nella ricerca di un pieno equilibrio fra ricavi e costi, etc. e talora le due finalità non 
coincidono. Ci sono squadre di calcio che hanno vinto tantissimo e sono dunque molto competitive 
sul piano sportivo; tuttavia, le società che le gestiscono sono spesso piene di debiti, e non sempre 
riescono a chiudere in utile i propri bilanci. wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭΩ¦9C! Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƭ criterio del 
cosiddetto fair play finanziario (FPF) al fine di evitare che molte società si trovino in futuro in 
condizioni di default. [ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴƛ 
sportive di quelle squadre, le cui società non saranno in linea con il FPF.  
La JuventusΣ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ нлмм-2012, dispone di uno stadio proprio, lo 
Juventus Stadium. In ottica economico-aziendale, la proprietà e la gestione diretta dello stadio 
assicurano alla squadra bianconera fonti di reddito addizionale per il momento precluse ad altre 
società che, invece, hanno in affitto stadi loro concessi dalle amministrazioni comunali della città in 
cui giocano. 

 

Gli esempi appena riportati aiutano il lettore a comprendere quali sono gli elementi 

comuni a ciascun tipo di impresa e quali, invece, gli elementi di diversità. Potrebbe risultare utile, a 

questo punto, provare a riepilogare per punti sia gli elementi comuni che gli elementi di diversità. 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǘƛǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǎƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

bƻƴ ŘŜǾŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ǊƛǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴcazione di tali elementi. 

 

[ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ 

di diversità fra le imprese. 

 

Elementi comuni a ciascun tipo di impresa Elementi di diversità fra le imprese  
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ΧΦΦ ΧΦΦ 

  

Naturalmente questo prospetto, ad esclusivo uso dello studente, si arricchirà strada 

ŦŀŎŜƴŘƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜǊŁ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǇƛǴ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

 

***  
 
La norma costituzionale, è bene ricordarlo, è stata recentemente oggetto di una possibile 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜΦ Lƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴǘŜ affermiΥ άLa legge 

determina i programmi e i controlli opportuni perché l'attività economica pubblica e privata possa 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀ Ŧƛƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛέ significa che la libertà di iniziativa economica, 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ non equivale a totale liberismo, 

poiché lo Stato esercita sempre una importante funzione di indirizzo e di controllo.  

¦ƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǇŜǊ Ŧƛƴƛ ƛƭƭŜŎƛǘƛΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 

Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀŦŦƛƴŎƘŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

pubblica e privata sia ricondotta entro i binari della sua utilità sociale.  

!Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ 

a pagare le imposte e le tasse (è questione diversa, di natura politica, se poi il gravame delle 

imposte e dellŜ ǘŀǎǎŜ ǎƛŀ ǎǇŜǎǎƻ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ƻƴŜǊƻǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜύΦ ¦ƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ 

può liberamente disporre delle proprie ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŀ ǇƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΥ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǘǳǘŜƭŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǇƻƴŜ ŘǳƴǉǳŜ ǾƛƴŎƻƭƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ƛƳǇǊŜǎŀΦ ¦ƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ƛƴǉǳƛƴŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƭ ǇŜǊŎƘŞ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǘƛǇƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

economica più a rischio rispetto ad altri. {ŜΣ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ŝ 

pericolosa per la salute delle persone ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀŘ ŀŘƻǘǘŀǊŜ 

determinati correttivi, per esempio dotandosi di apposite certificazioni ambientali o sostenendo 

taluni investimenti per ridurre fortemente tale rischio. 

Esiste dunque una responsabilità sociale ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 

ǎǘǳŘƛ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎΦŘΦ άstakeholder theoryέ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎΦŘΦ άcorporate social responsibilityέΦ  
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9Ω ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Ǿŀ ŀǘǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀΦ  

άL'iniziativa eŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ŝ ƭƛōŜǊŀέdetta la Costituzione. Ciò significa si può dar vita ad 

ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ atto di imprenditorialità. LΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

Su questi due concetti ς iniziativa economica ed attività economica ς ci soffermeremo nel 

prosieguo di queste pagine della Dispensa. 

 
  
  

2. [ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǊƛǾŀǘŀ 

 

[ΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǳƴƻ strumento, legalmente riconosciuto, attraverso il quale si realizza 

ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŜŎƻnomica dei privatiΦ bƻƴ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ƴŜ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ 

ŀƭǘǊƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛύΤ Ƴŀ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ Lƴ ǘŀƭ 

senso, proprio facendo leva sullo spirito di iniziativa economica deƛ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ diventa lo 

strumento primario di imprenditorialità. 

vǳŀƴŘƻ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇǊƛǾŀǘƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜΣ ƛƴ 

un dato territorio, un bisogno (effettivo o potenziale) di beni e servizi di norma creano uƴΩimpresa. 

/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ όŘƛ ƴƻǊƳŀ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛύ ǾƛŜƴŜ 

chiamato start-up. Il termine start-up, nel linguaggio corrente, viene utilizzato anche quale 

sinonimo di impresa innovativa. 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭΩimpresa può assumere viene scelta tra quelle previste dalla 

ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ /ƻǎƜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǳƼ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ditta 

individuale, di società di persone, di società di capitali, di cooperativa o di consorzio. [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 

deƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ: tra queste, la società europea 

(SE), ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ e il gruppo europeo di interesse economico (GEIE).  

vǳŀƴŘƻ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜŘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜǎǇŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǇǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ 

che nel paese straniero in cui opera dovrà dar vita ad ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭŜ 

normative e alle disposizioni in atto vigenti in quella realtà.  

{Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΣ ōƛǎƻƎƴŀ ŎƘƛŀǊƛǊǎƛ ǎǳƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ 

imprenditorialità. 

bŜƭ ±ƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ¢ǊŜŎŎŀƴƛΣ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŝ ŎƻǎƜ ŘŜŦƛƴƛǘŀΥ  
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ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƞ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ 
ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
disponibilità ad affrontarne i rischi: avere, non avere i.; mancanza di imprenditorialità. 

 

Nel linguaggio comune, col termine di imprenditorialità ǎƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 9ΩΣ 

dunque, un concetto poliedrico. Nei diversi significati che assume, imprenditorialità è sinonimo di:  

 genesi (nascita) di nuova impresa (nuova imprenditorialità);  

 ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜsa esistente in un nuovo business (imprenditorialità interna);  

 ƎŜƴŜǎƛ όǇŜǊ ŦƛƭƛŀȊƛƻƴŜύ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƳǇǊŜǎŀ Řŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όǎǇƛƴ-off);  

 ŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ. 

Quando viene considerata come processo che porta alla nascita di una nuova impresa o 

ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŝ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Quando, invece, è considerata nel suo significato di atteggiamento, e dunque più vicina al 

significato che ne dà il Vocabolario Treccani, ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ, per quanto 

più ǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ǇǳƼ ǊƛǎƛŜŘŜǊŜ tuttavia anche in altri soggetti. 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ǾŜǊǊŁ ripreso più avanti nella Dispensa, accennando ai 

concetti di business idea e di modello di business. 

 

 

2.1. [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ όǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀύ 

 

tŜǊ ǇƻǘŜǊǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ όŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ǳƳŀƴŜΣ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŜǘŎΧύ ŎƘŜ ƴŜŎŜssitano di essere adeguatamente organizzate, coordinate ed indirizzate al 

soddisfacimento di un bisogno della collettività. Essendo uno strumento attraverso il quale si 

ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝǎǎŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀzione, 

coordinamento ed indirizzo delle risorse finanziarie, umane, tecniche, etc. 

[Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ ς una disciplina di carattere generale, il cui studio dovrebbe essere 

ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀΣ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜΣ 

deƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !ȊƛŜƴŘŀƭŜΣ Ŝ ŎƻǎƜ Ǿƛŀ ς si occupa prevalentemente degli aspetti aziendali 

ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ  
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Lƴ 9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩazienda è una άcoordinazione economica in attoέ; è 

un'organizzazione di uomini e mezzi finalizzata alla soddisfazione di bisogni umani attraverso la 

produzione, la distribuzione o il consumo di beni economici. Si conoscono tre tipi di azienda: 

 ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΤ  

 ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ;  

 ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ  

 

Per le finalità del corso di Economia e Gestione delle Imprese, interessa maggiormente la 

tipologia di azienda di produzione. 

In base alle ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ 

produzione; che acquisisce, trasforma e produce beni e servizi; che ha come fine diretto 

(principale) la produzione e distribuzione di ricchezza e come fine indiretto (secondario) il 

soddisfacimento dei bisogni umani. Lƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ opera in un'economia di 

mercato ed è soggetta al rischio del capitale investito. 9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŎƘŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ 

operi anche in economie di tipo collettivistico o misto. 

Nel linguaggio comune, tuttavia, i due termini ς azienda ed impresa ς vengono utilizzati 

come fossero sinonimi. Non costituisce pertanto un grave errore utilizzarli quali sinonimi; tuttavia è 

corretto, e dunque ortodosso, mantenere una loro distinzione, anche dal punto di vista 

ŜǘƛƳƻƭƻƎƛŎƻΦ ¦ƴŀ Ŏƻǎŀ ŝ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΤ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ  

Anche il legislatore italiano, nel codice civile, mantiene distinte le due categorie, seppur 

con significato leggermente diverso da quello ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

[ΩŀǊǘΦнррр ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻǎƜ ǊŜŎƛǘŀΥ 

 
L'azienda è il complesso dei beni organizzati dall'imprenditore per l'esercizio dell'impresa. 
 
ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛǎǘƛƴǘƛ ƛ ŘǳŜ ǇǊƻŦƛƭƛΣ ƭΩazienda όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ōŜƴƛύ Ŝ ƭΩimpresa 

όŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀύΦ Lƴ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭƭΩimprenditore che, a 

ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нлун ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ 

 
E' imprenditore colui che esercita professionalmente un'attività economica organizzata al fine della 

produzione o dello scambio di beni o di servizi. 

 
5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴŀ 

funzione strumentŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƴƻƴ 

ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻǇǇǳǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ŝǎǎŀ όƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ ǊŀƳƻ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀύΦ Tuttavia, la nozione di 
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ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ŀǊŎŀƛŎŀ ed in effetti va correttamente posizionata nel momento 

storico in cui il codice entrò in vigore; esistono oggi imprese in cui il complesso di beni (e dunque 

ƭΩŀȊƛŜƴŘŀύ è minimale se non addirittura assente. Ma, non per questo, tali imprese non possono 

definirsi tali. Si pensi, a titolo esemplificativo, allo straordinario sviluppo registrato in pochi anni da 

Facebook ŎƘŜΣ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ŝ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ, ora quotata in Borsa, ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

economica risultata, in fin dei conti, assai remunerativa per il suo fondatore. 

Chiariti i due profili ς iniziativa economica e attività economica ς rispetto ai quali 

posizionare il significato di impresa, si analizzano adesso ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Sono due temi importanti che in letteratura si sono alimentati di numerosi contributi 

teorici, i cui principali verranno di seguito richiamati. 

tǊƛƳŀΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ Ǿŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǎŀƳƛƴŀƴŘƻ Ǝƭƛ 

altri due commi.  

άbƻƴ ǇǳƼ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭϥǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ǎƛŎurezza, alla 

ƭƛōŜǊǘŁΣ ŀƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀέ  

¢ŀƭŜ ŎƻƳƳŀ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ 

[ΩǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀΦ 

Non sono rari i casi, tuttavia, e non solo nel nostro Paese, in cui talune imprese, 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ǘŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛΦ  

Per motivi economici, cioè per ridurre i costi totali, alcune multinazionali  - eclatante è 

stato il caso della Nike qualche anno fa - hanno terziarizzato la produzione in Paesi in via di 

ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǇŜǊǎƛƴƻ ƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ 

avviene in modo da arrecare danno alla libertà e alla dignità umana 1. 

άLa legge determina i programmi e i controlli opportuni perché l'attività economica pubblica e 

privata possa essere indirizzata e coordinata a fini socialiέ 

vǳŜǎǘƻ ŎƻƳƳŀ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭŜ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƻ Ŝ 

ŎƛǾƛƭŜ tŀŜǎŜΣ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŀ Ŧƛƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

esercitata dalle imprese. Lo Stato può infatti ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŘƛΥ 

 Stato imprenditore 

 Stato finanziatore 

                                                 
1
 Suggeriamo la visione del film-documentario canadese The Corporation (2003), diretto da Mark Achbar e 

Jennifer Abbott e tratto dall'omonimo libro di Joel Bakan che denuncia, in modo puntuale, i rischi di unôattivit¨ di 

impresa, organizzata ai livelli di una multinazionale, ed esercitata in modo da entrare in conflitto con i valori della 

sicurezza, della libertà e della dignità umana. Il documentario analizza il potere che hanno le multinazionali (quelle che 

in America vengono chiamate corporations) nell'economia mondiale, dei loro profitti e dei danni che creano. 
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 Stato fornitore 

 Stato regolatore. 

 

Con riferimento al comma in discussione, è allo Stato regolatore che il Costituente ha 

inteso primariamente riferirsi, riconoscendogli la fondamentale prerogativa di indirizzare e di 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜƎƎƛ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎƛŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀ 

fini sociali. Si è sempre dibattuto, ed entrano qui in gioco anche questioni ideologiche, fino a che 

Ǉǳƴǘƻ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŘŜǾŜ ǎǇƛƴƎŜǊǎƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 

ƭƛōŜǊƛǎǘŜΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƭƛƳƛǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΤ 

viceversa, in quelle collettiviste è talmente presente da esercitare direttamente (e dunque come 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜύ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƴ tŀŜǎƛ ad economia mistaΣ ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ comunque 

presente una tradizione di Stato sociale (Welfare State), il ruolo dello Stato regolatore è forte, 

nonostante negli ultimi decenni si siano registrati processi di liberalizzazione (o deregulation) dei 

settori e di privatizzazione delle imprese. 

 

A questo punto, lo studente può riportare nel riquadro sottostante la definizione di 

impresa che ha cercato in un dizionario, vocabolario o enciclopedia, avendo cura di citare la fonte 

Řŀ Ŏǳƛ Ƙŀ ǘǊŀǘǘƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǘƛŜƴŜ ǇƛǴ 

importanti. 

 
 
Definizione di impresa 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
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!Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ¢ǊŜŎŎŀƴƛ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ŎƻǎƜ ƭΩimpresa:  

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ƴŀǎŎŜƴǘƛ Řŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ŀƴŎƘŜΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǘŜǎǎŀΣ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀƭ ǎǳƻ 
svolgimento. 

Utilizzando questa fonte, gli elementi rilevanti della definizione sono: 

 rapporti giuridici 

 attività economica 

 produzione 

 scambio 

 beni e servizi 

 organizzazione 

 

******  

 

Per concludere questa prima parte, rinviamo alla descrizione ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǳŘƛ 

(economici, economico-aziendali, giuridici e nelle scienze sociali), tratta ŘŀƭƭΩ9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀ ¢ǊŜŎŎŀƴƛΦ  

La lettura delle pagine che seguono, nel riquadro in grigio, è facoltativa. 

 
 
[ΩƛƳǇǊŜsa negli studi economici, economico-aziendali, giuridici e nelle scienze socialiΥ ŘŀƭƭΩ9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀ 

Treccani (facoltativa) 
 
LƳǇǊŜǎŀ ŝ ǳƴΩattività economica organizzata al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi. 
 

ECONOMIA 

 
1. Tipi di impresa 
Dal punto di vista economico le i. si distinguono in imperfette e perfette , a seconda che assumano soltanto il 

rischio tecnico o anche quello economico, a seconda cioè che lavorino soltanto su ordinazione, o direttamente per il 
mercato. Si dividono anche in grandi , medie e piccole in base a vari criteri: numero dei lavoratori impiegati, volume 
ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻΣ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻΣ ŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
vista si possono distinguere le i. che hanno possibilità di influire sul prezzo (cosiddette price makers o leaders di 
prezzo, in genere monopoliste od oligopoliste), da sole o coalizzate con altre, e quelle che subiscono invece il prezzo 
come un dato (cosiddette price takers o followers di prezzo, soprattutto in regime di concorrenza); si distinguono 
anche le i. che definiscono per prime le quantità prodotte (leaders di quantità ) e le i. che fissano le quantità prodotte 
in base alle scelte delle prime (followers di quantità) . 

[ΩƛΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜǘǘŀΣ ǇǊŜŎŜŘŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛΦ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΣ Ƴŀ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀŦŦƛŀƴŎŀǊǎƛ ŀ ŜǎǎŀΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ Ƙŀ ǘǊŀǘǘƻ Ǉƻƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇǳƭǎƻ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ 
maggior facilità di raccolta del capitale e la minore responsabilità dei dirigenti, ha grandemente facilitato il formarsi di 
ƎǊŀƴŘƛ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ [ΩƛΦ ŘƛǊŜǘǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƛǎƛŎŀΣ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ŀǎǎǳƳŜ ƛ 
ǊƛǎŎƘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘΩƻǇŜǊŀΣ Ƙŀ ŎŀǊŀtterizzato il sistema produttivo fino al principio del 20° 
ǎŜŎƻƭƻΦ wƛǎŀƭŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦ Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛΣ Ŏƛƻŝ 
gestita in forme atte a limitare la responsabilità degli imprenditori. In ōŀǎŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ǘƛǇƻ Řƛ ƛΦ ƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ 
non sono conferiti dai soci, sono presi a prestito, i rischi sono in genere coperti da contratti di assicurazione o assunti 
da particolari categorie di speculatori o riversati addirittura sui fornitori di capitale, il controllo sui lavoratori è svolto 
Řŀƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ŀ ǊƛƎƻǊŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭƻǊƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛΦ ŝ ǇƛǴ 
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vantaggiosa della piccola, in quanto consente maggiori economie interne ed esterne. I. guida (o leader)In situazione di 
ƻƭƛƎƻǇƻƭƛƻ ƻ Řƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŝ ƭΩƛΦ ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ǇǊŜȊȊƛ ƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƛΦ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƻ ŘŜƭ 
mercato. 

I. MARGINALE 
LΦ ƛƭ Ŏǳƛ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ ƳƛƴƛƳƻ ŝ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΤ ŝ ƭΩƛΦ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ǊƛŜǎce a coprire soltanto i propri costi, 

senza lucrare alcun profitto, e che sarebbe costretta a rinunciare a produrre qualora il prezzo di mercato diminuisse 
anche di poco. 

I. EXTRA-MARGINALE 
I. a costo medio minimo superiore al prezzo di mercato, che è quindi destinata a sparire, a meno che non 

riesca a rinnovare il suo sistema di produzione. 
I. INTRAMARGINALE 
I. a costo medio minimo inferiore al prezzo di mercato, che gode di un vero e proprio profitto più o meno 

rilevante, ossia una differenza tra ricavo totale e costo totale. 
I. RAPPRESENTATIVA 
/ƻƴŎŜǘǘƻ ŀǎǘǊŀǘǘƻΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řŀ !Φ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴΩƛΦ ŎƘŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řŀƭ 

punto di vista dei problemi di costo e di dimensione, possa rappresentare le altre i. di un determinato settore 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜŎŎΦ bƻƴ Ǿŀ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴΩƛΦ ƳŜŘƛŀΣ Ƴŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴΩƛΦ ǘƛǇƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ 
modello cui le altre i. del settore tendono ad adeguarsi. 

 
нΦ ¢ŜƻǊƛŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ hanno le teorie che analizzano il comportamento 

ŘŜƭƭΩƛΦ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ DƛŁ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ муϲ ǎŜŎΦΣ !Φ {ƳƛǘƘ ŀǾŜǾŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛΦ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
economico. Egli sosteneva che la cura del proprio interesse da parte di tutti gli operatori nel mercato di libera 
concorrenza si trasformava in un involontario altruismo, come se tutti gli operatori fossero guidati da una mano 
invisibile. I neoclassici, invece, descrivono il comportamento della singola i. che opera per il perseguimento del 
massimo profitto in concorrenza perfetta. Le ipotesi di questa teoria sono però estremamente restrittive (si suppone 
ƭΩǳǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
combinazione di due sole variabili di riferimento, i prezzi e le quantità) e gli apporti degli economisti in materia di i. 
dimostrano un notevole sforzo per ampliare, se non modificare, questa impostazione marginalistica ritenuta 
comunque di base nella microeconomia tradizionale. 

Negli anni 1930 alcuni economisti anglosassoni hanno posto in luce due importanti mutamenti del sistema 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛŎƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩƛΦ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ !Φ!Φ .ŜǊƭŜ Ŝ DΦ/Φ aŜŀƴǎ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
industriale, soprattutto nelle grandi i., si è andata affermando la separazione della proprietà dal controllo, nel senso 
ŎƘŜ ƛ ŘŜǘŜƴǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛΦ ƴƻƴ ƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀƴƻ ǇƛǴ ƛ ǇƻǘŜǊƛΤ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƛ Řŀƛ 
dirigenti, cioè dai dipendenti posti ai liveƭƭƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ƴƻƴ 
ŝ ǇƛǴ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦ ŜŘ ŝ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
stessa. Nel 1933 J. Robinson e E.H. Chamberlin haƴƴƻ Řŀǘƻ ŀƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜΣ 
affermando che il mercato non è generalmente di concorrenza perfetta, come sostenuto dai neoclassici, né di 
monopolio perfetto, bensì è caratterizzato da forme intermedie che possono approssimarsƛ ƻǊŀ ŀƭƭΩǳƴŀ ƻǊŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ 
forma. A ciò si aggiunge la crescita delle dimensioni delle i., che conferisce a queste un potere di mercato non 
posseduto dalle piccole. La grande i. può infatti influenzare la domanda tramite diverse strategie, quali la 
discriminazione dei prezzi, la promozione delle vendite, la pubblicità, ecc. A tale proposito J.K. Galbraith afferma, 
assumendo una posizione ritenuta estremista, che il produttore può praticamente determinare la domanda del 
consumatore. 

Dal fenomeno della separŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛΦ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǎǇǳƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ 
мфрлΣ ƭŜ ζǘŜƻǊƛŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛΦηΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƴŜƭƭΩƛΦ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜ Řŀƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ e 
dalle necessità dei dirigenti. Secondo W. Baumol le i. di certe dimensioni tendono a massimizzare le vendite, cioè il 
ŦŀǘǘǳǊŀǘƻΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛƻΣ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƻƴƻ ŀ ŜǎǎŜ 
commisurati. R. Marris individua, in un contesto dinamico, il nuoǾƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛΦ ƴŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƎƎƛƻ Řƛ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ 
che i manager tendono a massimizzare la loro funzione di utilità (la quale prende in esame fattori quali lo stipendio, la 
possibilità di spendere discrezionalmente i fondi aziendali, il prestigio, il potere, la sicurezza e lo sviluppo 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜύΦ LƴŦƛƴŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ мфрл ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ζƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛΦη ǇŜr opera principalmente 
di R M. Cyert e J.G. March e della loro scuola (anche se le sue origini sono attribuibili a H.A. Simon). Alla base di questi 
ƳƻŘŜƭƭƛ Ǿƛ ŝ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛΦ ƻǇŜǊƛƴƻ ƎǊǳǇǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻΦ 

Un aspetto iƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩƛΦ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ŝǎǎŀ ǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀΣ ǎŜ Ŏƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ƻ 
ricorrendo a un prestito sul mercato (per es. emettendo obbligazioni). Secondo il teorema di F. Modigliani e M. Miller, 
in assenza di tasse e asimmetrie ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǳƴΩƛΦ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ƴŞ 
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Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ƴƻƴ ŀƭǘŜǊƛƴƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛΦΣ WΦ ¢ƻōƛƴ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛΦ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ ǉ Řƛ ¢ƻōƛƴΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ΨŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΩ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ 
capitale e quello effettivamente in possesso delƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ǎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉ Řƛ ¢ƻōƛƴ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ мΣ 
ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩƛΦ ŘŜǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ 
aumentare lo stock effettivo; il contrario accade, invece, se la q risulta inferiore a 1. 

 
 
3. Economia aziendale 
Nella dottrina economico-ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀ ƛΦ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ 

economici, per lo scambio di mercato, a rischio di una particolare economia, distinta da quella dei consumatori del 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǇŜǊ ƭΩƛΦ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƴŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ŀƴŘŀǊŜΣ ǊƛŎŀǾƛ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŀ ǊƛƳǳƴŜǊŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾi 
richiesti dalla gestione, e a rimunerarli nella misura richiesta dal mercato, laddove essi non siano avviati e vincolati 
ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řŀ ŦƻǊȊŜ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ /ƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘΩƛΦ Σ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ΨǊƛǎŎƘƛƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΩΣ ŎƘŜ ricade sul cosiddetto capitale proprio (chiamato anche capitale di rischio) e quindi sul soggetto al 
quale questo appartiene o sui soggetti fra i quali il medesimo è diviso, nelle i. di società. Ma rischi di carattere 
patrimoniale sono anche assunti da quaƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƴƻ ƭΩƛΦ ƴŜƭƭŜ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǊƛǎŎƘƛ ƴƻƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ŀǎǎǳƴǘƛ Řŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭΩƛΦ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜΣ ŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Řŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎŀƭŀǊƛŀǘƛ Ŝ Řŀƛ 
tecnici più altamente qualificati. 

 
4. Soggetto giuridico e soggetto economico 
tŜǊ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ƻ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩƛΦ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭ Ŏǳƛ ƴƻƳŜ ƭΩƛΦ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

vengono riferiti i diritti e gli obblighi che nascono dalla sua costituzione e dal suo esercizio. Secondo il codice civile 
italianƻΣ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩƛΦΣ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƻ ƛƴ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ tǳƼ 
essere imprenditore una persona fisica singola o una persona giuridica privata o pubblica (una società commerciale o 
un ente pubblico). In relazione alla diversa condizione giuridica del titolare si fanno alcune classificazioni delle 
imprese. Si distinguono così i. individuali (aventi per titolare una persona fisica singola) e i. collettive (aventi per 
titolare una persona giuridica privata o pubblica); i. private (aventi per titolare una persona fisica o un ente giuridico di 
diritto privato, come la società commerciale), i. pubbliche (aventi per titolare un ente pubblico) e i. miste (aventi per 
titolari persone fisiche e giuridiche di diritto privato ed enti pubblici). Alle i. pubbliche sogliono assimilarsi 
correntemente anche quelle i. miste esercitate da società per azioni con prevalente partecipazione statale. 

5ŀƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ǇǳƼ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊǎƛ ƛƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ 
ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Řƛ Ŧŀǘǘƻ Ƙŀ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƭ ǎǳǇǊŜƳƻ ǇƻǘŜǊŜ ǾƻƭƛǘƛǾƻ ƴŜƭƭΩƛΦΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ŀƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ 
ordine giuridico e morale ai quali deve o dovrebbe sottostare. Nelle i. individuali, soggetto economico è lo stesso 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ƴŜ ŝ ƛƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀōōƛŀ ǇƛŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ǎƛ ƻŎŎǳǇƛ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 
Quando il proprietario non abbia piena capacità giuridica (per es., neonato o minorenne), il soggetto economico è 
costituito dalla persona o dalle persone che in forza di legge lo rappresentano e sono delegate ad amministrare in 
vece sua. Rispetto alle i. di società per azioni, il soggetto economico è da ravvisare nel socio o nel compatto gruppo di 
soci che, disponendo della maggioranza dei voti nelle assemblee sociali, può in queste assemblee imporre la propria 
ǾƻƭƻƴǘŁ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭƭΩƛΦ ƛƭ ǎǳǇǊŜƳƻ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ǎŀlvi i diritti riconosciuti dalla legge a tutela delle 
minoranze. La maggioranza dei voti può aversi anche indipendentemente dal possesso della maggioranza del capitale, 
quando le azioni, divise in diverse categorie, non conferiscano eguali diritti di voto. 

Il controllo di una società per azioni può essere disgiunto dalla proprietà, non solo della maggioranza del 
capitale azionario ma pure di qualsiasi diretta partecipazione nella medesima, in virtù sia delle partecipazioni azionarie 
possedute da un gruppo sia delle partecipazioni che collegano fra loro le diverse società del gruppo. Grazie appunto a 
questi collegamenti, il soggetto economico del gruppo può controllare numerose i. nelle quali non possiede alcuna 
diretta partecipazione. Nei gruppi di società si dà il nome di capogruppo alla società che direttamente o 

indirettamente controlla tutte le altre, chiamate società consociate o affiliate o semplicemente controllate (ᾖ 
holding/">holding). La separazione del potere di controllo o di comando su di una società dalla proprietà della 
maggioranza del capitale della stessa porta a distinguere, rispetto alle i. di società per azioni, il capitale di comando dal 
capitale controllato, intendendosi per capitale di comando il capitale di cui può disporre il soggetto economico per 
ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΦ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǳƴΩƛΦ ŜǎŜǊŎƛǘŀƴƻ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ ƴƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻƴŜ Ŝǎǎƛ ǎǘŜǎǎƛ ƭΩŀƭǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ƴƻƳƛƴŀ ƻ Řƛ ǊŜǾƻŎa degli 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ όŜ ǘŀƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƭǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜύ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀǊƴŜΣ ƻ ƳŜƴƻΣ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻΦ Dƭƛ 
amministratori nominati, per quanto larga possa essere la loro autonomia, sono tenuti a interpretare gli indirizzi 
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amministrativi generali e le eventuali direttive particolari che il soggetto economico creda di dettare. Tuttavia, 
specialmente nelle vaste i. aventi gestione complessa, le scelte e le decisioni restano in concreto affidate ai tecnici 
altamente e variamente qualificati che il governo di quelle i. ormai esige e utilizza. Si parla di un nuovo potere 
(tecnocrazia, potere dei tecnici amministratori o dei manager, non portatori del capitale) che, nelle grandi i., tende a 
sostituire, almeno di fatto, il potere del capitale, in virtù anche dei processi di autofinanziamento. La separazione del 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛΦ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƛ ŝ ŀŦŦŜǊƳŀǘŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŦƻǊƳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛΦ ƻ ŀƭ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊǎƛ ŘŜƭ 
risparmio e del suo investimento in titoli azionari da parte di risparmiatori che non hanno né la possibilità tecnica né la 
volontà di occuparsi degli affari sociali. 

 
рΦ [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦΣ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƭŀǘƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛΣ 

materiali e immatŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŦǊŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŜǾƻƭŜ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ /ƻƳǇƛǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩǳƻƳƻΦ Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ 
ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ bŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦ Ƙŀ 
importanza sempre notevole la cura delle cosiddette relazioni umane. I concreti problemi di organizzazione del lavoro 
ǳƳŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŀƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 
ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊƴŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊƴŜ ƛƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ CǊŀ ƛ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
di organizzazione si è a lungo discusso e ancora si discute quello concernente la partecipazione dei lavoratori 
dipendentƛ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ [ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ǘǊƻǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ comando che ogni complessa organizzazione e attività di gestione esigono. Le 
varie forme studiate o tentate per realizzare la partecipazione del personale dipendente (impiegati e operai) al 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛΦ όŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΣ Ǉŀrtecipazione di alcuni lavoratori al consiglio di 
amministrazione, nomina di uno o più membri del consiglio di amministrazione da parte di assemblee dei lavoratori 
ŜŎŎΦύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ƛƴ ŀǎǘǊŀǘǘƻΣ ǇǊŜƎƛ Ŝ ŘƛŦŜǘǘƛΦ bƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ Ǉƻƛ ƭΩŀǘǘƛǾità direttiva: ridotta la sfera 
delle decisioni empiriche, si estende la collaborazione in vario modo articolata a diversi livelli decisionali, si afferma il 
ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΣ ǎƛ Řƛƭŀǘŀ Ŝ perfeziona 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŜ ōŀǎƛ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛΣ ƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ǊŜǎƛ ǇƛǴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛΣ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛ ŜŘ 
efficaci. 

 
сΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Si designa con questa espressione il sistema dinamico delle operazioni simultanee e successive poste in 

ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŜǎƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Ŝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǎƛ 
presenta, in questo senso, unitaria, nonostante la varietà e la mutabilità delle produzioni, dei processi e delle 
opeǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ bŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŜǎǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŀǘǘǳŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
annuali o pluriennali. Nei grandi gruppi aziendali, si pone il problema della specializzazione economico-tecnica dei 
processi di fabbricazione e distribuzione dei prodotti e insieme quello della diversificazione delle produzioni: il 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ ƻ Řƛ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 
del gruppo nelle più diverse direzioni, mediante aziende collegate. Lo sviluppo dei grandi complessi si accompagna 
così alla diversificazione delle produzioni, che trova stimoli e motivi nella mutabilità del mondo economico, nei rischi 
di questa mutabilità e nel costo della ricerca continua ed esperta, necessaria per alimentare nuove iniziative 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

La ricerca industriale metodicamente perseguita e organizzata, con tecnici variamente e altamente qualificati 
Ŝ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ŝ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛΦ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
generale del paese. Questa ricerca impone ingenti oneri che solo le grandi i. e i potenti gruppi industriali possono 
sopportare, grazie appunto alla molteplicità dei settori produttivi verso i quali possono indirizzare le iniziative 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

 
тΦ [ΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ǎƛ ƎƛǳŘƛŎŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŏǳƛ ƭΩƛΦ ŘŜǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŜǊŜ ŘǳǊŜǾƻƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊioni non sono uguali per 
tutte le i., in qualunque ordinamento economico-ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǎǎŜ ƻǇŜǊƛƴƻ Ŝ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǎŜ ŀōōƛŀƴƻΦ tŜǊ ƭΩƛΦ 
operante in economia di mercato e che negli scambi di mercato deve trovare possibilità di durevole esistenza, senza 
essere sistematicamente sorretta da altre economie private o pubbliche, una necessaria condizione di economicità è 
Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ǊƛƳǳƴŜǊŀǊŜΣ ŀƭƭŜ 
condizioni richieste dal mercatƻΣ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩƛΦ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ Ǿƛǘŀ ŘǳǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ 
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ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [ΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜǾΩŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Ŝ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
economiche e i programmi di i. esigono tempi di attesa più o meno lunghi, prima che possano dare i frutti economici 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǎǇŜǊŀǘƛΦ tŜǊŎƘŞ ǳƴΩƛΦ Ǉƻǎǎŀ ƎƛǳŘƛŎŀǊǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘΩŀǘǘŜǎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƛ ǎǳƻƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛŀƴƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛΦ !ƭǘǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛΦ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴŜƭ 
realizzare i processi economico-tecnici della sua gestione: efficienza espressa in termini di rendimenti fisico-tecnici dei 
diversi fattori e dei vari processi impiegati e, più largamente, in termini di costi di produzione e di vendita. 

[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻǊŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ 
ǇŜǊ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀΣ ƴŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ ¢ŀƭƻǊŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ǎǳǇŜǊŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ 
precisamente di economicità di gruppo e di economicità collettiva. Una i. che per sé stessa non riesca a raggiungere 
ƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǳƼΣ ƛƴ Řŀǘƛ ŎŀǎƛΣ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜƴǳǘŀ ƛƴ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ 
qualora produca utilità indirette per ŀƭǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ Ŏǳƛ Ŧŀ ǇŀǊǘŜΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴΩƛΦ ǇŜǊ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ ƴƻƴ 
autosufficiente, per tempo lungo o indefinito, può essere convenientemente costituita o, se già esistente, può essere 
mantenuta in vita secondo un criterio di convenienza macrƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ {ƛ 
ǇŀǊƭŀ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻ Řƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 
precisamente misurabili in valore ma pure reali e considerevoli e tali da potere essere ritenuti, in date condizioni, 
ŦƻƴŘŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾƛΣ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩƻƴŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘƻ ŎƘŜ ŀƭ ǇŀŜǎŜ ŀǊǊŜŎŀ 
ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŀȊƛŜƴŘŀΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ƭŜ ƛΦ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻǎǘƛǘǳite e condotte secondo 
ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

 

DIRITTO 

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΣ ƭΩƛΦ ŝ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŀǘǘƛ ŎƘŜΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Řƛǎciplina 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ŜǎǎƛΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƘƛ ƭƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΦ 

 
мΦ [ΩƛΦ ǇǊƛǾŀǘŀ 
!ŦŦƛƴŎƘŞ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛΦ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜre svolta: in maniera professionale (né occasionale né 

casuale, ma sistematica, anche se non continuativa né esclusiva); etero-organizzata (quanto ai fattori produttivi, 
umani e/o materiali); economica (ossia preordinata alla copertura dei costi con i ricavi); e destinata alla produzione o 
scambio di beni o servizi (mentre non deve necessariamente essere lecita). Chi esercita una professione intellettuale 
non è mai, in quanto tale, imprenditore anche se nella sua attività ricorrono tutti i requisiti propri ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛΦΤ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƛΦ Ǝƭƛ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǎŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

organizzata in forma di i. (ᾖ professione). 
[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Ŏǳƛ ŝ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛΦ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǘǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

della spendita del nome, in forza del quale gli effetti degli atti giuridici ricadono solo sul soggetto il cui nome è stato 
ǾŀƭƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜǎƻ ƴŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΤ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩƛΦ ǎƛ ŀǾǾŀƭƎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛΣ 
imprenditore diventa il rappresentato e non il rappresentante. Si designa imprenditore occulto colui che esercita 
ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛΦ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ un prestanome o di una società etichetta, celando ai terzi la propria qualità di dominus 
ŘŜƭƭΩƛΦΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛ ƳŜȊȊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴŘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƭΩƛΦΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ŧŀ ǇǊƻǇǊƛ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ǳƴa 
dissociazione tra il soggetto cui è forƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻΤ ŀƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ǿƛ ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƻŎŎǳƭǘƻ Řƛ ǎƻǘǘǊŀǊǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛΦΤ 
ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛΣ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƴǳƭƭŀǘenenza o di società di comodo, ha portato dottrina e 
giurisprudenza a elaborare varie teorie al fine di imputare al dominus la responsabilità delle obbligazioni assunte. 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǎƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛΦ Ŝ ǎƛ ǇŜǊŘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘƛǎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΤ ƭΩƛΦ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ ŎŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Φ 9ǎǎŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ di i. che si acquista con 
ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƎƛǊŜ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǇŜǊŘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΤ ŝ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛΦ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎŀǇŀŎŜ ƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀƎƛǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻǎǎŜǊǾanza delle 
disposizioni dettate al riguardo. 

[ƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛΦ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ 
concorrenza e dei consorzi; è applicabile a tutti gli imprenditori anche la disciplina a tutela della concorrenza e del 
mercato. La qualità soggettiva di imprenditore assume poi rilevanza sul piano negoziale sia prevedendosi regole 
speciali rispetto alla disciplina generale dei contratti (per es., quella che attribuisce ultra-ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛa degli atti 
ǇǊŜƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜ ƻ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ŀǊǘΦ моол ŎΦŎΦύΣ ƴŜƛ 
ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ όǇŜǊ ŜǎΦΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀύ ƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀ 
prevedendosi riserve di accesso a singoli tipi o a intere categorie contrattuali. La fattispecie i. individua una 
molteplicità indistinta di forme organizzative che si articola in sub-fattispecie alle quali corrispondono, sotto il profilo 
della disciplina, statuti particolari. 
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[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇŜǊ ƭΩƛΦ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Σ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǇƛǴ ǇŀŜǎƛ ŜŘ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ 
ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΤ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ 
allora anche quello di promuovere forme di disciplina complessiva (per es., fallimento transfrontaliero) o di 
armonizzazione delle discipline nazionali, con esigenze particolari nel settore tributario. 

Diversi sono i criteri di differenziazione della disciplina degli imprenditoriΥ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǇƛŎŎƻƭƻ Řŀƭ 
medio-grande, mentre in base alla natura giuridica del soggetto che ne è titolare si ha la tripartizione fra i. individuale, 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀΦ Dƭƛ ǎǘŀǘǳǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ ǎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴƻ ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ 
commerciale privato non piccolo e si sostanziano nella esenzione da alcune regole proprie dello statuto di 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΥ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƭΩŜǎŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ 
ŘŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ 
nella sezionŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭŜύΦ 

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳƻƴƻ ǾŀǊƛŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜΦ [ΩƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ 
uno statuto speciale diversamente articolaǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀΦ tǳƼ ǘǊŀǘǘŀǊǎƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нмфр ŎΦŎΦΣ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
intermediaria nella circolazione dei beni; di attività di trasporto per terra, per acqua per aria; attività bancaria o 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŎŀǎƛΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭƭŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜƎƛǎtro 
delle i. con efficacia di opponibilià ai terzi degli atti e fatti iscǊƛǘǘƛ όŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛǾŀ ύΤ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭƭŀ 
ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΤ ƭΩŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛΦ [ΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ƙŀ ǇŜǊ 
oggetto attività di coltivazione del fondo, di selvicoltura e allevamento di animali (cosiddette attività principali). La 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нмор ŎΦŎΦΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭ ŘΦ ƭŜƎƛǎƭΦ ннуκнллмΣ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ŜǎǘŜǎƻ 
ƭΩŀƳōƛǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ζŎƛŎƭƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƻηΣ Ŏon il fine di adeguare la nozione 
Řƛ ƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ !ƭƭΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜǘǘŀǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀΣ Řƛ ǎŜƎƴƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊa), con 
ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛΦΣ Ŏƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛǾŀΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀƭ 
fallimento. 

È piccola i. quella esercitata da coltivatori diretti del fondo, artigiani, piccoli commercianti e coloro che 
esercƛǘŀƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
La definizione contenuta nel codice civile (art. 2083) riserva una posizione centrale alla prevalenza, quale requisito 
generale per enucleareΣ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
fattori produttivi, anche se va registrata una evoluzione della categoria verso quella della i. minore , specialmente per 
ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘigiano e del coltivatore diretto del fondo, oggi spinti dal confronto con il mercato a 
ricorrere a forme giuridiche e strumenti tecnici sempre più evoluti. 

5ŀƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛΦ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ƭΩƛΦ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Σ ƛƴǘǊƻŘƻǘta con la riforma 
ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ όƭΦ мрмκмфтрύ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нол ōƛǎΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
(coniuge, parenti entro il terzo grado e affini entro il secondo) che prestano la loro attività (in passato caratterizzata 
Řŀƭƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŁύ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƻ ƴŜƭƭΩƛΦ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳǘƛƭƛ Ŝ ŀƛ ōŜƴƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛ Ŏƻƴ ŜǎǎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƛƴ 
proporzione alla quantità e qualità del lavoro prestato. I familiari hanno diritto di prelazione, in caso di divisione 
ŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀ ƻ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀΤ Ŝǎǎƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƴƻ 
Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƳprenditore gli atti di gestione ordinaria. 

Lƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜƭ мфпн ƴƻƴ ǇǊŜƴŘŜǾŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƛΦ ƛƭƭŜŎƛǘŀ Σ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ 
ƭΩƛΦ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭΩƛΦ ŝ ƛƭƭŜŎƛǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ Ŝǎǎa è contra legem, nel doppio 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƛΦ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŜ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ όƛΦ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ύΣ ƻǇǇǳǊŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōǳƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ όƛΦ ƛƳƳƻǊŀƭŜ ύΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭŀ ƛƴŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜŘ irrilevante ai fini 
ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀ Ŝǎǎŀ ŀƭƳŜƴƻ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŎƻƭǇŜǾƻƭƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ όŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ ŜŎŎΦύΦ bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƛΦ ƛƭƭŜŎƛǘŀ è 
configurata nella disciplina di contrasto alla criminalità organizzata, in particolare mafiosa, e al riciclaggio. 

/ƻƴ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛΦ ŜǘƛŎŀ ǎƛ ǳǎŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛΦ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ǎŎƻǇƻ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
economico conformi a canoni socialmente condivisi di comportamento e persegua, in modo rigoroso, un 
ōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦǳǎƛΦ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΣ ǇŜǊ ŜǎΦΣ ΨŜǘƛŎŀΩ ƭΩƛΦ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ΨŎƻŘƛŎŜ ŜǘƛŎƻΩΣ ǎŎŜƭƎŀ Řƛ operare in settori merceologici socialmente ritenuti di 
ΨǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΩΣ ŎƻƳŜ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ, 
ƭΩŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΤ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘto dei diritti umani e dei lavoratori; che non 
ŘŀƴƴŜƎƎƛ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 5ƛ ƴƻǊƳŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǾƻƭǘƻ 
Řŀƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŦƛƴŜ ǳƭǘƛƳƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛΦΣ Ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻ funzionale al raggiungimento di 
scopi ulteriori. Una funzione sempre più rilevante è svolta da organi quali il comitato etico o il cosiddetto ethic officer, 
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Ǿƻƭǘƛ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŀǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ di informazione e 
rendicontazione ulteriori rispetto a quelli di natura tradizionale. 

5ŀ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛΦ ŜǘƛŎŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ƳƻǎǘǊƛƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ƭΩƛΦ ǎƻŎƛŀƭŜ Σ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǾŜƴǳǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ όŘΦ ƭŜƎƛǎƭΦ мррκнллсύΣ Ŝ ƭΩƛΦ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Σ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
esercitata da tutte le organizzazioni private che svolgano in via stabile Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ΨǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΩΦ !ƭƭΩŀǊǘΦ н ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
individuati i settori di attività rispondenti a tale carattere e volti alla realizzazione di «interessi di finalità generale»: 
ǇŜǊ ŜǎΦΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘƛ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΤ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΤ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƛ Ŝκƻ ŘƛǎŀōƛƭƛΦ [ƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛΦ 
sociale modifica le regole organizzative proprie del modello di base adottato (per es. società), in particolare quelle 
riguardanti la struttura proprietaria, la nomina e il funzionamento delle cariche sociali e degli organi di controllo. 
!ƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Řƛ ƛΦ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀƭŎǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇǊŜƳƛŀƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊ ŜǎΦ 
ǳƴΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ŝ 
ƭΩŜǎŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻΦ {ƛ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƭΩƛΦ ŎƘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
raccomandato dal Libro Verde elaborato dalla Commissione Europea nel 2001, scelga di ridimensionare il ruolo svolto 
dal profitto facendosi carico di ulteriori preoccǳǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝκƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΦ [ΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řƛ 
responsabilità viene perseguita principalmente mediante una governance cosiddetta multistakeholder, ossia 
caratterizzata dal coinvolgimento dei lavoratori e degli altri portatori di interessi ς diversi dagli azionisti ς nei processi 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ŀȊƛŜƴΤŘŀƭƛΤ Ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻŘƛΤŎƛ Řƛ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀǘǘŜǎǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛΦ ǉǳŀƭƛΣ ǇŜǊ ŜǎΦΣ il bilancio sociale. 

 
нΦ [ΩƛΦ ǇǳōōƭƛŎŀ 
5Ł ƭǳƻƎƻ ŀ ƛΦ ǇǳōōƭƛŎŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ ǳƴ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ 

qualora sia rivolta al perseguimento di uno scopo di lucro e non costituisca diretta e immediata rea;lizzazione di un 
ŦƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŜΣ ǎŜ ƭΩƛΦ Ƙŀ ǇŜǊ ƻƎƎŜǘǘƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ 
in caso di insolvenza, operano la procedura della liquidazione coatta amministrativa e le altre previste in leggi speciali. 
Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴ ŜǘŁ ǊŜǇǳōōƭƛŎŀƴŀΦ [ΩŀǊǘΦ пмΣ ŎƻΦ оΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
costituzionaƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƻǘŜǊŜ ŘŜƛ ǘƛǇƛŎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ ƭΩƛΦ Ŝ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁΦ bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƭΩƛΦ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǾŜƴŜƴŘƻ 
ƳŜƴƻ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛalità quando essa si limiti a erogare beni e servizi per il soddisfacimento diretto di 
finalità di natura pubblicistica. I modelli di azione, che si sono anche succeduti nel tempo, sono diversi. Sono i.-organo 
le articolazioni dello Stato o di altro ente pubblico che esercitano, in via secondaria e accessoria rispetto ai fini 
istitutizionali, attività imprenditoriale. Si definiscono enti pubblici economici quelli che esercitano, in via esclusiva o 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ {Ŝ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛŎƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŘΩƛΦ ǇǊƛǾŀǘŀ ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ǇŜǊ 
ƭΩŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ 
risentire della sua intima natura pubblica, il che vale ad assoggettarlo, almeno parzialmente, alla disciplina 
ǇǳōōƭƛŎƛǎǘƛŎŀΦ 9 ŎƛƼ ǊŜƴŘŜ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ǎǘŀǘǳŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ όƻ ǊŜǾƻŎŀύ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ Řƛ ǾŜǊǘƛŎŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 
pubblico economico, così come dei poteri di direttiva o di approvazione di atti particolarmente rilevanti nella vita 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ όŎƻƳŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁύΦ {ƛŎŎƘŞ ǇǳƼ ŘƛǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝƴǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎi 
rimane un rapporto di tipo pubblicistico, che si esprime attraverso interventi o provvedimenti rientranti nŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ 
una attività amministrativa in senso stretto. 

tŜǊ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛΦ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ 
diritto privato (in particolare, s.p.a.). Il sistema delle partecipazioni statali e più in generale delle imprese pubbliche è 
profondamente mutato negli anni, seguendo un percorso analogo a quello di molte i. pubbliche in Europa, anche e 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ƭƛƳƛǘƛ ƛƳǇƻǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ !ƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭo Stato svolta 
attraverso gli enti pubblici economici si è infatti venuto a sostituire il sempre più diffuso fenomeno delle c.d. 
privatizzazioni. 

Il processo di privatizzazione, iniziato negli anni 1990 e motivato da esigenze di bilancio dello Stato, ha 
comportato la trasformazione delle imprese pubbliche in s.p.a., dapprima permettendo a queste ultime di conservare 
una partecipazione statale (cosiddetta privatizzazione formale ), poi, avviandone in molti casi la progressiva 

dismissione (cosiddetta privatizzazione sostanziale ; ᾖ privatizzazione). 
 
3. Profili tributari 
[ŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛΦ ŀǎǎǳƳŜ ǊƛƭƛŜǾƻΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ǎƛŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘΩƛΦΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ƻōōƭƛƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±!Σ ƻǎǎƛŀ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀΦ 
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оΦм [ΩƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
La nozione fiscale di i. commerciale è più ampia di quella civilistica, in quanto tende a prescindere 

ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛΦΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘŀǎǎŀǊŜ ƻƎƴƛ 
ŦƻƴǘŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǊŜ ŀ L±! ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

Ai fini ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр ŘŜƭ ŘΦǇΦǊΦ фмтκмфус ό¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻΣ 
ǘΦǳΦƛΦǊΦύΣ ǎƻƴƻ ǊŜŘŘƛǘƛ ŘΩƛΦ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴΩƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻΣ ǇŜǊ ƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŀōƛǘǳŀƭŜΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нмфр ŎΦŎΦ όǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜΥ 
attività industriale diretta alla produzione di beni o servizi, attività intermediaria nella circolazione di beni, attività di 
trasporto, attività bancaria o assicurativa, altre attività ausiliarie alle precedenti), nonché di alcune attività agrarie 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ онΣ ŎƻΦ нΣ ƭŜǘǘΦ ō Ŝ Ŏ ŘŜƭ ǘΦǳΦƛΦǊΦΣ ǎŜ ŜŎŎŜŘƻƴƻ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŜddito 
agrario. Tutte queste attiviǘŁ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŘΩƛΦΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 
ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ wƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΥ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩƛΦ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŜ 
alla prestazione di servizi che non rientrano ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ нмфр ŎΦŎΦΤ ƭƻ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛƴƛŜǊŜΣ ŎŀǾŜΣ ǘƻǊōƛŜǊŜΣ ǎŀƭƛƴŜΣ ƭŀƎƘƛΣ 
ǎǘŀƎƴƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŀŎǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊt. 
32 del t.u.i.r., pur se nei limiti ivi stabiliti, dove spettino alle società in nome collettivo e in accomandita semplice 
ƻǾǾŜǊƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀōƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŜǎŜǊŎŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘΩƛΦ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ 
su basi effettive, attraverso un procedimento articolato, che parte dal bilancio di esercizio e giunge, mediante 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻΦ hŎŎƻǊǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜΣ 
secondo il sistema delle imposte sul reddito, tutti i redditi prodotti dalle società di persone commerciali o dalle società 
Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŘΩƛΦΤ Řŀ ŎƛƼ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ Ŝ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŀlificata in termini di impresa. 
Una deroga a questo principio è costituita dalla disciplina delle società non operative, vale a dire delle società che 
ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾƻ individuato in 
ragione delle immobilizzazioni presenti nel patrimonio societario; a tali società ς definite anche società di comodo e 
considerate prive di i. ς viene attribuito un reddito calcolato in via forfetaria. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩL±!Σ ƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛΦ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǊǘƛ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΣ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ όŎƻǎǘƛǘǳƛǘƻΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ Řŀƭƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ƛΦΣ ŀǊǘƛ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛύΦ [ΩŀǊǘΦ п ŘŜƭ ŘΦǇΦǊΦ сооκмфтн ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘΩƛΦ ǉǳŀƭŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŜǊ 
professione abituale, ancorché non esclusiva, delle attività commerciali o agricole di cui agli art. 2135 e 2195 c.c., 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩƛΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩƛΦΣ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ нмфр ŎΦŎΦ ¢ŀƭŜ ƴƻȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ƴŜƭ 
ǘΦǳΦƛΦǊΦ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛΦ ŀƎǊŀria. In via generale, invece, la 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛΦ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩL±! ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 
discende; normativa che tende a rendere la nozione funzionale agli obiettivi europei, in base ai quali è necessario che 
ƭΩL±! ǎƛŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΦ !ƛ Ŧƛƴƛ L±! ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ƛΦ ƭŜ ŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
servizi realizzate da società di persone, da società capitali, da enti pubblici e privati che hanno per oggetto esclusivo o 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƻ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ 
per oggetǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƻ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƻǾŜ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǘŜ ŀ L±! ǎƻƭƻ ƭŜ 
ŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƻ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǾǾŜǊƻ 
determinate operazioni tassativamente individuate e considerate oggettivamente commerciali. Non sono considerate 
ƛΦΣ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ L±!Σ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƴŀ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀƭ ƎƻŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜƴƛ όƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁΣ 
cioè, la cui attività consiste nel mero godimento di beni immobili o nel possesso di partecipazioni societarie non 
strumentale allo svolgimento di altre attività). 

 
оΦн [ΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 
[ŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǊƛƭŜǾŀΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ǘǊƛōǳǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛƭ 

presupǇƻǎǘƻ Lwt9C ŘŜƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŦƻƴŘƛŀǊƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŀƎǊŀǊƛΣ 
Ŏƛƻŝ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘǊŀƎƎƻƴƻ Řŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ он ŘŜƭ ǘΦǳΦƛΦǊΦ όŘΦǇΦǊΦ фмтκмфусύΣ ƛl 
reddito agrarƛƻ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
Ŝ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ΨǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΩ 
definisce la linea Řƛ ŘŜƳŀǊŎŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƴƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩƛΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ [ŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ Ŝ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ƻƭǘǊŜ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛΦ ƴƻƴ ǇǳƼ 
essere ritenuta tale, soƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ он ŘŜƭ ǘΦǳΦƛΦǊΦΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΥ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛƭǾƛŎƻƭǘǳǊŀΤ ƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŏƻƴ ƳŀƴƎƛƳƛ 
ottenibili per almeno un quarto dal tŜǊǊŜƴƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǊŜǘǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
fisse o mobili, anche provvisorie, se la superficie adibita alla produzione non eccede il doppio di quella del terreno su 
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cui la produzione stessa insiste; le attività dirette alla manipolazione, conservazione, trasformazione, 
commercializzazione e valorizzazione, ancorché non svolte sul terreno, di prodotti ottenuti prevalentemente dalla 
ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƻ ŘŜƭ ōƻǎŎƻ ƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛ όŀǊǘΦ нмор ŎΦŎΦΣ co. 3). Alcune attività, come 
ƭΩŀƎǊƛǘǳǊƛǎƳƻΣ ǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ΨŀƎǊƛŎƻƭŜΩΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΦ ±ŀ ƛƴŦƛƴŜ ǊƛƳŀǊŎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ 
ǊŜŘŘƛǘƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ŝ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ƳŜŘƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ оп ŘŜƭ ǘΦǳΦƛΦǊΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŀǊƛŦŦŜ ŘΩŜǎǘƛƳƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ 
periodicamente aggiornate. 

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ L±! ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƭƭΩimposta e, a tal 
ŦƛƴŜΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ нмор ŎΦŎΦ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ 
ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ ±ƛŜƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŜǎŎƭudendo 
ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŦŀǘǘƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ оп ŘŜƭ 
d.p.r. 633/1972, ai produttori agricoli che cedono prodotti agricoli e ittici, è riservato un regime fiscale semplificato 
caratǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŀƭƛǉǳƻǘŜ Ŝ Řŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊŦŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩL±! ǎǳƎƭƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘƛΦ {ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ όŘŀƭƭΩŀǊǘΦ опΣ ŎƻΦ нΣ ŘŜƭ ŘΦǇΦǊΦ сооκмфтнύ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нмо5 c.c. o esercitano attività di pesca in acque dolci, di piscicoltura, di mitilicoltura, di ostricoltura e di 
coltura di molluschi e crostacei; peculiari organismi agricoli di intervento, che effettuano cessioni di prodotti in 
applicazione di regolamenti dŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎǘŜǎǎƛΤ 
particolari tipologie di cooperative, consorzi o associazioni che svolgono determinate attività. Peculiari norme relative 
ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±! ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 34 BIS ŘŜƭ ŘΦǇΦǊΦ сооκмфтн ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
connesse. 

 
 
оΦо [ΩƛΦ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 
Una particolare disciplina impositiva, ai fini delle imposte sul reddito, è dettata per le i. familiari (art. 5, co. 4 

t.u.i.r, d.p.r. 917/1986), che ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нол ōƛǎ ŎΦŎΦ 
Per i. familiare si intende quella in cui collaborano il coniuge, i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo 
grado. La peculiare normativa fisŎŀƭŜ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLwt9C Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŜǊŜōōŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŘƛǾƛŘŜǎǎŜ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ 
della famiglia, che non partecipano però effettivameƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƻ ƴƻƴ ƎƻŘƻƴƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ : ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƘŜ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭΩƛΦ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ пф҈ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŀōōƛŀ 
ǇǊŜǎǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩƛΦΣ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
partecipazione agli utili. Tale disposizione può inoltre essere applicata a condizione che: i ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛΦ 
Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ƻ Řƛ ŀŦŦƛƴƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ Řŀ ŀǘǘƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ Řŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀǘŀΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻne 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΤ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǊŜŎƘƛ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳǘƛƭƛ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǎǘŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŜ ŀƭƭŀ 
qualità e quaƴǘƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛΦΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΤ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŀǘǘŜǎǘƛΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǘƛΣ Řƛ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎǘŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩƛΦΣ ƛƴ Ƴƻdo 
continuativo e prevalŜƴǘŜΦ [Ŝ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘΩƛΦ Ŝ ŎƻƳŜ ǘŀƭƛ 
ǘŀǎǎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ǎƻƴƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ŀƛ ǊŜŘŘƛǘƛ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
mancanza della componente del capitale coƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛΦ ŘƛǾŜǊǎƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΦ 

 
оΦп [ΩƛΦ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
hǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳŜǊŎŀǘƛ ŜǎǘŜǊƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ όŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎύΣ ƭΩƛΦ 

multinazionale solleva alcune importanti questioni tributarie, legaǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ 
possibili abusi derivanti dalla pianificazione fiscale internazionale, ossia dalla politica imprenditoriale volta a 
individuare i paesi caratterizzati dalle discipline impositive maggiormente favorevoli, al fine di ridurre quanto più 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ƎǊŀǾŀƴǘŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŘŜǾŜ 
svolgere nel rispetto delle norme interne e delle convenzioni internazionali in materia fiscale. Più in particolare, nella 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩƛΦ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛǎŎŀƭŜ ƴƻƴ ǇǳƼΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǇǊŜŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛǘǘƛǾŜ ƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀre i 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎŜǊǾŜƴŘƻǎƛ Řƛ ǾŀǊƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜΣ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
sono state previste specifiche norme di contrasto, con riferimento ad atti o soluzioni organizzative ben individuate, 
nelle quali si evidenzia un intento elusivo. In questo ambito si collocano: le discipline generali sui paradisi fiscali (che 
ƳƛǊŀƴƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀōǳǎƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛΦ ƛƴ ǇŀŜǎƛ ŀ ōŀǎǎŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŁΣ Řƻve 
il carico fiscalŜ ŝ ƭƛŜǾŜ ƻ ƛƴŜǎƛǎǘŜƴǘŜύΤ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ мст 
del t.u.i.r. (d.p.r. 917/1986), volta a neutralizzare i benefici che un gruppo di i. italiano può ritrarre dalla localizzazione 
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fittizia di una socieǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ŦƛǎŎŀƭŜΤ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ ǎǳƭƭŀ ΨŜǎǘŜǊƻǾŜǎǘƛȊƛƻƴŜΩ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛΦ όŘƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭΩŀǊǘΦ тоΣ ŎƻΦ р ōƛǎ Ŝ р ǘŜǊΣ ǘΦǳΦƛΦǊΦύΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛΦ ƛƴ ǇŀŜǎƛ ŀ ōŀǎǎŀ ŦƛǎŎalità; le 
disposizioni iƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ όŀǊǘΦ ммлΣ ŎƻΦ тΣ ǘΦǳΦƛΦǊΦύ ƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƛƴŘŜŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǇŀƎŀǘƛ ŀ ƛΦ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎƛ ŦƛǎŎŀƭƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩƛΦ 
multinazionale, riconoscendone, in dŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƭΩǳƴƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ : ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛΦ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ όᾖ consolidato fiscale). Per quel che concerne, invece, 
ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƻǇǇƛŀ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛΦ ƭƻŎŀƭizzata in diversi Stati, la questione è oggi disciplinata dalle 
convenzioni internazionali contro la doppia imposizione che tendono a ripartire la potestà impositiva tra gli Stati 

contraenti (ᾖ convenzione). 
 
оΦр [ΩƛΦ ƳƛƴƻǊŜ 
Destinataria di una disciplina semplificata sugli obblighi contabili e sugli adempimenti strumentali, nonché di 

ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ Lwt9CΣ ƭΩƛΦ ƳƛƴƻǊŜ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ му ŘŜƭ ŘΦǇΦǊΦ 
600/1973, sulla base del volume annuo di ricavi realƛȊȊŀǘƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ олфΦутп ŜǳǊƻΣ ǎŜ ƭΩƛΦ Ƙŀ ǇŜǊ 
ƻƎƎŜǘǘƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻ ŀ рмсΦпрс ŜǳǊƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǇŜǊ ƻƎƎŜǘǘƻ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όǘŀƭŜ ƴƻȊƛƻƴŜ Ǿŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ 
Řŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ζǇƛŎŎƻƭƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜηΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нлуо ŎΦŎΦύ. La disciplina in esame si applica alle società in nome 
collettivo, alle società in accomandita semplice e alle società a esse equiparate, nonché alle persone fisiche che 
ŜǎŜǊŎƛǘŀƴƻ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΤ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǎocietà di capitali e gli enti 
commerciali. La determinazione del reddito delle i. minori è il risultato della somma delle principali componenti 
reddituali (quali: ricavi, spese documentate, quote di ammortamento, sopravvenienze attive e passive). 

 
 
 

SCIENZE SOCIALI 

 
мΦ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 
: ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŎƘŜ ǳƴΩƛΦ ŀǘǘƛǾŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǊǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ Ŧŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊia immagine e 
ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ōŜƴƛκǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳŜ Ŝ ƛ ƳƻŘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛΦ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀƴŘƻǎƛ 
nei singoli casi sono molteplici: può trattarsi di un messaggio pubblicitario; del designdegli imballaggi nei quali sono 
coƴǘŜƴǳǘƛ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΤ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ƻ Řƛ Ƴŀƴǳŀƭƛ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ ŘŜƭƭƻ ǎǘƛƭŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƛ 
giornali aziendali per il personale, ma anche del modo con il quale clienti e fornitori vengono accolti e trattati nelle 
ǎŜŘƛ ŘŜƭƭΩƛΦ ŜŎŎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛΦ ǎŦǊǳǘǘŀ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛŀ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ǎƛŀ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻǾƛ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ 
dichiarata, viene messo in atto un ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǾŜƛŎƻƭŀ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŘŜƭƭΩƛΦ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ Ŝǎǎŀ 
ƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇŀǊǘŜΦ : ǘƛǇƛŎƻΣ ǎƻǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜΣ ǇŜǊ ŜǎΦΣ ŦǊŀ ƭΩƛΦ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
operativo, attraverso il comportamento dei dipendŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛΦ 
stessa. Ogni i. ha un pubblico differenziato che è interessato alle sue operazioni, ai suoi prodotti, al suo sviluppo. Si 
ǇǳƼ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ŦǊŀ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭƭΩƛΦ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴo a essa. Del primo fanno parte i clienti, i fornitori, la 
comunità finanziaria, gli enti locali, i sindacati, gli opinion leaders (giornalisti, economisti ecc.). Del secondo fanno 
parte i dipendenti, i rappresentanti, i concessionari/distributori (che, anŎƘŜ ǎŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛΦΣ 
ne vivono in gran parte problemi e realtà). In funzione dei contenuti dei programmi e delle iniziative di comunicazione 
Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛΦ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ŏƻmunque fra loro strettamente 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƛΦ tƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƭƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ όǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛΦ Ŝ 
quindi fondamentalmente al suo personale) e la comunicazione esterna, che può essere distinta in comunicazione 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ LƴŦƛƴŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻ ŘŜƭ мфллΣ Ŏƻƴ 
ƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŘƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 
comunicazione delle i., un ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ ΨǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΩΣ Ŏƛƻŝ 
attività svolte dalle aziende per affiancare iniziative e interventi dello Stato e delle istituzioni in campo sociale e 
culturale. Attraverso tali attività le aziende comunicano messaggi al contesto in cui operano, segnalando la loro 
adesione a iniziative positive per il paese di cui fanno parte. 

 
нΦ /ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 
: ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ǾŀƭƻǊƛΣ ǎƛƳōƻƭƛΣ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛΣ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƴŀteriali 

ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭΩƛΦ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƴǳƻǾŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀƴƻΦ {ƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
definiti dalƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛΦ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ 



Nuova Dispensa di Economia e Gestione delle Imprese a cura del Prof. Rosario Faraci 28 

mondo esterno. Questo tipo di cultura aziendale, più tipico e tradizionale, viene generalmente designato come 
corporate culture . 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛΦ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛΦ ƴŜƭ Ŏǳƛ ŀƳōƛǘƻ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǎŜƳǇǊŜ 
più intellettuale. Questa tendenza diventa maggiormenǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ 
tipo tayloristico-ŦƻǊŘƛǎǘŀ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛΦ ŀ ǊŜǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ Ǿŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΦ [ΩƛΦ ǘŜƴŘŜ ŀ 
trasformarsi in una rete di strutture, ma soprattutto in una rete di individui in cui si devono sviluppare ed esprimere 
capacità di autonomia intellettuale affinché siano in grado di operare positivamente per il conseguimento dei risultati. 
{ƛ ŎǊŜŀ ƛƴŦƛƴŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƛΦ ŘΩƛƴŘƻǘǘƻ ǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛΦ [ΩƛΦ ǘŜƴŘŜ ŎƻǎƜ ŀŘ 
allontanarsi dalle forme pure di produzione totalmente internalizzate per privilegiare sempǊŜ ǇƛǴ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
esternalizzate e diventa macroimpresa , ossia rete di i. che collaborano in vista di obiettivi comuni e, nello stesso 
ǘŜƳǇƻΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ Řƛ ǎŞ ǎǘŜǎǎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ōŀǎŀǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǳǘƻƴomia dei 
diversi operatori, si rileva però la presenza di pericolose forze centrifughe, che tendono a dissolvere la concezione 
ǳƴƛǘŀǊƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛΦ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƭƭƻǊŀ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŎƻǊǇƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ Řƛ 
determinare ǳƴΩƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛΦ 
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3. [Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

 

[Ŝ ǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ  

[ΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎŜǊǾŜΥ  

 per soddisfare i bisogni umani attraverso la produzione di beni e servizi (funzione 

sociale);  

 per creare e distribuire ricchezza (funzione economica);  

 per accrescere il valore della dotazione iniziale di beni (funzione patrimoniale).  

¦ƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΤ ŝ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛbuisce allo sviluppo di un dato 

territorio, di una nazione o di più Paesi; è un soggetto giuridico assoggettato alle leggi proprie di 

un determinato Paese; paga le tasse e le imposte in relazione al reddito che produce; e così via. 

Interrogarsi pertanto su ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

Di seguito il contributo del Prof. Sciarelli tratto dal suo manuale di Economia e Gestione 

delle Imprese che illustra il significato delle tre funzioni.  

ώ¢Ǌŀǘǘƻ Řŀ {Φ{ŎƛŀǊŜƭƭƛΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ /ŜŘŀƳΣ tŀŘƻǾŀΣ нллнΦϐ 

 
 
[ΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳazioni, di interessi. Essa, infatti, svolge 
ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ Ǌǳƻƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŎƘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀΣ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
costituisce, allo stesso tempo, una realtà sociale, giuridica, economica ed organizzativa. 

Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ άƛƳǇǊŜǎŀέΣ ai fini dello studio dei comportamenti imprenditoriali, presenta 
comunque tre profili di maggior rilievo, a ciascuno dei quali si collega un diverso ruolo. Ogni 
azienda può essere infatti vista come: 

 organizzazione economica 

 sistema sociale 

 struttura patrimoniale 
 
In quanto organizzazione economica, il suo scopo è il soddisfacimento dei bisogni umani 

mediante la messa a frutto di risorse rinvenibili in natura in misura limitata. Si tratta della funzione 
economico-generale che legittima il ruolo fondamentale da essa assunto nello sviluppo della vita 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǇǇŀǊŀǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ 
delle maggiori utilità per la collettività nel suo complesso, in virtù del principio di divisione e 
specializzazione del lavoro, che rende possibile un più razionale uso delle risorse esistenti. Ogni 
impresa non opera solo a vantaggio della schiera, più o meno ampia, di clienti che serve, ma 



Nuova Dispensa di Economia e Gestione delle Imprese a cura del Prof. Rosario Faraci 30 

contribuisce a far sì che altre aziende possano dedicarsi a soddisfare altri bisƻƎƴƛΦ ¦ƴΩƛƳǇǊŜǎŀ 
alimentare o tessile svolge una funzione che, sotto un profilo diretto, si traduce nel risolvere i 
problemi di nutrimento o di abbigliamento di certi consumatori; ma che, in una visione più ampia, 
si riflette sul piano operativo in una specializzazione dei compiti di produzione rispetto ad altre 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊƛǎŀƭǘŀΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ ƭΩƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭŜ Ǌǳƻƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛ ŘƛǎǇƛŜƎŀ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

 
Un secondo aspetto, che è stŀǘƻ ƎƛŁ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǉǳŀƭŜ sistema 

sociale. Sotto questo profilo essa adempie ad una funzione, più limitata rispetto alla precedente, 
Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƳŜƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΦ [ΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻŀƎǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ un 
insieme di gruppi sociali, va vista anche come distributrice della ricchezza creata, rappresentando 
uno strumento per il soddisfacimento delle necessità soprattutto di coloro che operano al suo 
interno. La vita aziendale si dipana, infatti, intorno ad una serie di rapporti di scambio, che 
investono non soltanto i destinatari delle produzioni allestite, ma tutte le categorie che prendono 
parte, direttamente o indirettamente, alle sue vicende. Per il suo funzionamento ha bisogno di 
forza lavoro, denaro, materie, macchinari, servizi, cioè deve rivolgersi a lavoratori, finanziatori, 
fornitori, ecc. per poter acquisire il complesso differenziato di risorse di cui necessita. Tenendo 
ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǎǳŀ Ŧǳnzione primaria è 
quella di rappresentare la fonte di lavoro e di sostentamento per coloro che fanno parte della sua 
organizzazione. 

 
[ΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŀƭŜ struttura patrimoniale, ossia quale complesso di 

beni organizzato e retto per lo svolgimento di processi produttivi. Questo aspetto richiama due 
elementi impliciti nella vita di qualsiasi organismo aziendale: il capitale e la capacità 
ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ {ǳǇǇƻƴŜƴŘƻ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƳōƛ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ŎŀǇƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
appare ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀ ƛƴ Ŝǎǎŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ 
e la propria abilità professionale. Intesa, in questo senso, come intrapresa che richiede un 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ ŎŜǊǘƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΥ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻΦ {ǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ŝ ǇŜǊƼ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛƴǾƛŀǊŜ ƭΩŜǎŀƳŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊƭƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
capitolo. 

 
Una prima conclusione, che è possibile trarre da quanto si è detto, concerne la molteplicità 

di funzioni ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Ǌǳƻƭƛ Řŀ Ŝǎǎŀ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¢ŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜǾΩŜǎǎŜǊŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ŀŎŎŜƴƴŀƴƻ ŀƭƭŀ complementarità 
ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŦǊŀ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŜΣ 
quindi, per la continuità della stessa vita aziendale. 

¦ƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
inutile, che non risponde a finalità economiche e che non acquisisce alcuna legittimazione a 
ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜΦ /ƻǎƜ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǎǎƛŎǳǊƛ ƛƭ ŘƻǾǳǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŀ ǉǳŀƴǘƛ ƛƴ Ŝǎǎŀ 
operano è destinata a disgregarsi, non potendo rispettare alcuna condizione di equilibrio tra sforzi 
Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ LƴŦƛƴŜΣ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ 
profitto di gestione, non può riuscire ς sotto il profilo puramente economico ς ad alimentare i suoi 
processi di rinnovamento e sviluppo e, in tempi più o meno lunghi, vede fuggire il capitale in essa 
investito, attratto da più fruttuose opportunità di impiego 

 
vǳŜǎǘŜ ǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ǎǳƻ 

spazio nel mercato, cioè soddisfa i bisogni dei consumatori, può remunerare i vari fattori della 



Nuova Dispensa di Economia e Gestione delle Imprese a cura del Prof. Rosario Faraci 31 

combinazione produttiva. Ma tra di esse intercorrono anche dei rapporti antagonistici, nel senso 
che il privilegiare una, comporta necessariamente una subordinazione delle altre. Difficile appare, 
ǇŜǊŎƛƼΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜ Ŝ ŘǳǊŜǾƻƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ 
mediante la composizione di tensioni o conflitti, che si creano al suo interno e nei confronti dei 
gruppi esterni con i quali viene in contatto 

Diciamo pure che un ordine di priorità tra le funzioni indicate è formulabile, ma notiamo 
ǎǳōƛǘƻ ŎƘΩŜǎǎƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ǾŀǊƛŀǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ {ŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŝ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ 
quella di soddisfare nel miglior modo possibile i bisogni della collettività, producendo beni idonei 
per qualità e prezzo alle esigenze degli utilizzatori, Nel caso, invece, di una valutazione incentrata 
ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜsa come fonte di remunerazione per i partecipanti 
ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ōŀƭȊŀ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭƭŀ 
forza lavoro. Partendo, infine, dal punto di vista imprenditoriale, la funzione più importante 
diviene quella di produrre un reddito. 

In realtà, le funzioni considerate rispondono ad interessi via via più limitati, da quelli della 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ƛƴ ǳƭǘƛƳƻΣ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ 
solo imprenditore, per cui, in una visione socialmente più corretta, il loro ordinamento dovrebbe 
ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀΦ Lƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǇŜǊƼΣ ōƛǎƻƎƴŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎŜƳōǊŀ ǇǊŜƳƛƴŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ di 
sostentamento per coloro che vi partecipano, poiché ad essa appaiono sovente sacrificate 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ǇŀǊȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎǘŜǎǎŀΦ /ƛƼ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊƻǾŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ƴŜƭ ŦŀǊŜ ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŀ ŎƘƛ ŎƻǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŎƘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇǳƼ ŀǎǇƛǊŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ 
residuale alla ripartizione della ricchezza creata. 

 
 
 

4. [Ŝ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

 

Il tema delle finalità è controverso. E va discusso avendo bene in mente che esiste una 

distinzione fra soggetti e sistemi. 

Secondo alcuni studiosi, un vero e proprio ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ Ŝǎƛsterebbe. I fini 

ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ όǎƻƎƎŜǘǘƛύ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΤ ƴƻƴ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ άƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ  

Tuttavia, altri distinguono fra una razionalità soggettiva (riferibile agli uomini) ed una 

razionalità sistemica (riferibiƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛ ƳǳƻǾŜǊŜōōŜ 

sempre in una logica di razionalità economica, avendo come finalità primaria la massimizzazione 

del profitto, e dunque dei differenziali ricavi-costi.  

Ma secondo altri ancora, pur riconoscendo importanza al profitto, ci sono ulteriori finalità 

ŎƘŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ƛƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ŝ ƳŜŘƛŀǘƻΣ 

rispetto ad una finalità più ampia, che può essere di tipo sociale. E così via.  
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9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŦŦŜrmare, dopo moltissimi anni da quando la questione è stata posta, che non 

vi è unanime riconoscimento su quali siano realmente ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ ¢Ǌŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Ǿŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇǳǊŜ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ ¦ƴŀ Ŏƻǎŀ ǎƻƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ un sistema 

capitalistico orientato al mercato; altra cosa sono i fini in un contesto di economia collettivistica. 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇǊƻǾŜǊŜƳƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻ άǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ?έ 

procedendo per gradi e per successive approssimazioni, prima di proporre il contributo del Prof. 

Sciarelli, tratto dal suo manuale di Economia e Gestione delle Imprese. 

 

I fini sono degli uomini 

{Ŝ ƴƻƴ ŎΩŝ ǳƴ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭŜΣ Ƴŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǳƳŀƴŜ Řƛ ŎƘƛ ƎƻǾŜǊƴŀ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜlle finalità si caratterizza per risvolti personali o comportamentali.  

Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ è rilevante conoscere gli assetti di governance ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ per 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ŎƘƛ ŎƻƳŀƴŘŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ  

Una grande impresa governata da un top manager e non dai suoi proprietari riflette 

sicuramente le finalità, gli obiettivi e le ambizioni del top manager: successo, potere, ricerca del 

prestigio, remunerazione. Se poi la remunerazione del manager è legata a taluni obiettivi fissati 

dalla proprietà, questΩǳƭǘƛƳƛ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ όǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜύ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ [Ŝ ǘŜƻǊƛŜ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ 

manageriali dello sviluppo evidenziano proprio la prevalenza dei fini umani (dei manager) rispetto 

ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 9 ǊƛƭŜǾŀƴƻ ŎƻƳŜΣ ǎƻǾŜƴǘŜΣ ƭΩŀƳǇƛƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ Řƛscrezionalità di cui 

godono i manager, soprattutto nelle grandi imprese, è tale da far coincidere i fini dei manager con 

ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ όŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛύ Ƙŀƴƴƻ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ed 

aspettative diverse, ad esempio la remunerazione del capitale investito, la distribuzione dei 

ŘƛǾƛŘŜƴŘƛΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳǘƛƭƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŜǘŎΦ 

In una impresa di dimensioni più piccole, in cui è rilevante il ruolo del proprietario-

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊizzare unilateralmente le finalità 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ !ƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ-proprietario interessa di più ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ, per certi versi, una sua άcreaturaέΦ {Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ 

familiare, possono interessare aƭǘǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛΥ ƭŀ ǎǘŀōƛƭŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

Le teorie cosiddette comportamentali sottolineano la rilevanza dei fini di cui i proprietari 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀ 

da quella espressa dai manager di una grande impresa. 
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Quali sono i punti di forza e quali i punti di debolezza di un tale approccio?  

Il principale Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŦŀǘǘƻǊŜ 

ǳƳŀƴƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊƛƳŀƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

sono gli uomini che la governano ad animare ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ; sarebbe pertanto più corretto attribuire 

rilevanza alle finalità umane.  

5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻΣ ǳƴ ǎƛƳƛƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭŎǳƴƛ ƭƛƳƛǘƛ όƻ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀύΦ 5ƛǎŎƻƴƻǎŎŜ 

ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ un fine deƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ς che potrebbe essere il massimo profitto, la sopravvivenza, la 

continuità ς quando comuƴǉǳŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǇǳǊ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

economica e dunque ha una sua razionalità economica. Inoltre, finisce per associare le finalità 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ŝ ŎƛƼ ŝ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻƛŎƘŞΣ ƴŜƭƭΩŀƭǘŜrnarsi delle 

persone ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΦ 

 

L Ŧƛƴƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

¦ƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛƭŜǾŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƴƻƴ 

agli uomini che la governano. In tale direzione, assume importanza quanto ricordato in 

ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ŜŘ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ [Ŝ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻƴƻΣ ǇŜrtanto, finalità 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ [ΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ Řƻǘŀǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

Dunque assumono importanza i fini della massimizzazione del profitto, dello sviluppo e 

ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦǊŀ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ǊƛŎŀǾƛΣ Ŝ così via. La maggior 

parte delle teorie sulle finalità imprenditoriali ha ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀǎǇŜǘǘƻΦ 

Lƴ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ può essere attribuita una finalità, quella della 

massimizzazione dei differenziali ricavi-costi nel tempo, cioè della massimizzazione del profitto. 

9ǎŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

differenziale positivo fra ricavi e costi, perché ciò è rilevante per la sua sopravvivenza nel tempo, 

per il suo sviluppo, per la sua continuità.  

Naturalmente, per taluni tipi di imprese, il profitto diventa un fine intermedio rispetto ad 

ŀƭǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƛΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ 

la finalità sociale delle imprese di pubblica utilità o quella di una fondazione che si occupa della 

riabilitazione dei disabili devono essere armonizzate con quella del profitto che è solo strumentale 

rispetto alla prima. 
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Dopo questi breve premesse, è possibile apprezzare il contributo del Prof. Sciarelli sulle 

finalità dei comportamenti imprenditoriali 

 
Le finalità dei comportamenti imprenditoriali 
¢Ǌŀǘǘƻ Řŀ {Φ{ŎƛŀǊŜƭƭƛΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ /ŜŘŀƳΣ tŀŘƻǾŀΣ нллнΦ 

 
!ǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀȊƛŜƴŘale è quello dei fini imprenditoriali 

ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŦƻǊƴƛǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΦ ¦ƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
volontà imprenditorialeΣ ǘŜǎŀ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭƻ 
studio della gestione aziendale, quindi, non può che essere rappresentato dagli scopi che spingono 
certi soggetti (gruppo imprenditoriale) ad organizzare, prima, e governare, poi, uƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
produttiva. 

{ǇŜǎǎƻΣ ƛƴ ŘƻǘǘǊƛƴŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ŘŜƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ 
ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀǊŜ ǇŜǊƼ ǇƻŎƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǎƻǘǘƻ ǳƴ ǇǊƻŦƛƭƻ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭŜΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ Řei fini, essendo questi ultimi il frutto di una scelta 
Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ς quale entità economica e sociale ς ha delle 
funzioni da svolgere, come del resto si è visto nel paragrafo precedente, piuttosto che delle finalità 
da raggiungere. La precisazione, che può forse apparire dettata solo da motivi terminologici, è 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊ ǊƛōŀŘƛǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŀ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ Ŧŀǘǘƻ ƻƎƎŜǘǘƛǾƻΣ Ŏƛƻŝ 
come una realtà costituita da un coacervo di risorse o di potenzialità, e la stessa azienda vista 
come fatto soggettivo, ossia quale emanazione e strumento di una capacità imprenditoriale 
finalizzata verso certi risultati. 

Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƛ Ŧƛƴƛ ƛƴǾŜǎǘŜΣ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜΣ 
soprattutto, coloro che ne detengono la proprietà e il governo. Lasciando per ora da parte la 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛ ƭŜƎŀǘƛ Řŀ 
rapporti cooperativo-conflittuali,e, pertanto, incidenti sulle finalità da rŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǊƛǾƻƭƎƛŀƳƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳƛŘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
gruppo imprenditoriale. 

Prima però di affrontare il problema, è necessario svolgere alcune considerazioni 
preliminari sulla figura ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴǘŜƴŘƛŀƳƻ ŦŜǊƳŀǊŎƛ ǎǳƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ 
ŘƛǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ǇƛǴ 
approfonditamente analizzato nel capitolo successivo, proietta delle importanti conseguenze sul 
tema che stiamo trattando. Quando parliamo di fini imprenditoriali a chi ci riferiamo: 
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Řƛ ǘƛǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ƻ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ όmanager), che detiene nelle sue mani 
il potere di gestione senza la proprietà?  

In precedenza, volutamente abbiamo parlato di gruppo imprenditoriale poiché il concetto 
ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŁ ƎƛŁ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜΣ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴŜ ƴŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀȊƛŜƴŘŜΣ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎŜǊǘƛ ŎŀǎƛΣ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ 
goverƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ {ǳƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ όǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ Řƛ ŎƘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀύ ŜǎƛǎǘŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǘŜǎǎƻ όǎŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇǊƛǾŀǘƻ ƻ ǇǳōōƭƛŎƻύ Ŝ ŀƭƭΩŜǾentuale delega del governo 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ a quadri direzionali dipendenti. Ed è comprensibile, di 
conseguenza, che per una corretta analisi dei comportamenti imprenditoriali, intesi questi ultimi 
come modelli di azione degli organi deliberanti, giova tener conto delle diverse situazioni di 
composizione del gruppo imprenditoriale. In particolare, le distinzioni di maggior rilievo sono due: 
imprenditoria privata e pubblica, imprenditoria diretta e delegata (manageriale). Non perdendo di 
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Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŝ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǇǊƻŎŜŘƛŀƳƻ ƻǊŀ 
ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƻǊƛŜ ǇƛǴ ƴƻǘŜ ǎǳƛ Ŧƛƴƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀƴŘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ 
massimizzazione del profitto. 

 
Teoria della massimizzazione del profitto 
 
Lƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΣ ŝ ƛƭ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ 

ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ 9ǎǎƻΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ƴƻƴ ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ŘŀƭƭŜ 
varie correnti o scuole di pensiero. Mentre alcune impostazioni concettuali sembrano aggregarsi 
intorno al concetto classico, altre inseriscono elementi nuovi, tesi a dimostrare che il profitto è il 
ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƻ ŎƘΩŜǎǎƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ 

Una prima teoria considera, infatti, il reddito quale corrispettivo che spetta a colui che 
ƻǊŘƛƴŀ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ produzione. In tal senso, esso costituisce una categoria 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀŦŦƛƴŜ ŀƭ ǎŀƭŀǊƛƻΣ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛǘŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ς come è noto ς i 
ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ ¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ ǇƻƴŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ 
Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ǊƛǇŀƎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ Ŏƛƻŝ ŎƻƳŜ 
ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊŜƳƛƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ƴƻǘŀ 
impostazione schumpeteriana, il profitto è sì un premio, ma un premio che spetta a colui che 
ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ƻ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ŎƛƻŝΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ǎƻǎǘŜƴƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ 
Řƛ ŎƘƛ ƎƻǾŜǊƴŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻn rappresentava una categoria stabile nella vita aziendale, ma si legava 
a particolari circostanze di mutamento dei prodotti, delle strutture, delle procedure tecnologiche, 
ecc. tali da assicurare una condizione di vantaggio nei confronti della concorrenzaΦ ¦ƴΩǳƭǘƛƳŀ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘǘǊƛƴŀƭŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ Ŏƛƻŝ ǉǳŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
produttori. Anche secondo questa teoria il profitto sarebbe, dunque, un qualcosa di subordinato a 
certe condizioni esterne, poiché ς ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǇŜǊŦŜǘǘƛ ς finirebbe con lo sparire. 

Queste quattro impostazioni concettuali, come accade sovente nei nostri studi, più che 
alternative risultano complementari, in quanto il profitto può essere in effetti considerato 
ǳƴΩŜƴǘƛǘŁ ŎƻƳǇƻǎƛǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƴŘƛǘŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛstica. Ma 
ŎΩŝ Řŀ ŘƛǊŜ ŎƘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ǎƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
soddisfacimento dei bisogni umani, quella del profitto, quale particolare categoria economica, si 
legittima soprattutto per il rischio connesǎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŦƻǎǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Řŀ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 
di impiego (dirigenti), cioè in altri termini se si annullasse la quota di profitto relativa al salario di 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ǊƛƳŀǊǊŜōōŜ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘƛǘŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 
9ǎǎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛΣ 
ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǎǎŜ ƭΩŀƭŜŀ ŎƻǊǎŀ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ della combinazione produttiva. 

 
Il profitto in sé e per sé non è pertanto suscettibile di critiche, né perde la sua ragione di 

essere in rapporto alla natura giuridica della proprietà (azienda privata o pubblica, azienda profit-
oriented o non profit) o al tipo di economia (economia collettivistica o di mercato). Quello che si 
può porre in discussione è la misura secondo cui dovrebbe essere lucrato e la sua destinazione. Su 
ǉǳŜǎǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ǎƛŀ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 
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ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ƻ ǇǳōōƭƛŎŀΣ profit e non profit, in 
ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƘƛǳǎŀ ƻ ŀǇŜǊǘŀΦ  

Lƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀΣ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ 
risponde alla legge del tornaconto individuale, comune alla società umana nel suo complesso. Per 
quanto concerne, poi, la critica rivolta alla massimizzazione del profitto rispetto alla necessità di 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŎƘΩŜǎǎŀ ƛƴŦƛŎƛ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀ όŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ 
ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƳƛǎǳǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦύΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Non facile appare, dunque, il tentativo di pervenire ad una teoria che sia in grado di 
interpretare soddisfacentemente i comportamenti imprenditoriali, che valga cioè a fornire un 
quadro esauriente sulle finalità perseguite nella gestione. Ciò induce ad esaminare, in questa sede, 
più di una teoria, partendo comunque da quella del massimo profitto, che occupa un posto 
centrale in economia aziŜƴŘŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŦƛƴŀƭŜΦ 

 
Secondo la costruzione teorica classica, i comportamenti del gruppo imprenditoriale 

sarebbero orientati al conseguimento del più ampio divario positivo tra i ricavi e i costi di gestione. 
La logica delle scelte, assunte dagli organi di governo, sarebbe quella di massimizzare il risultato 
ǊŜŘŘƛǘǳŀƭŜ ƻǘǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΣ 
quella suscettibile di produrre il maggior reddito. 

Questa teoria potrebbe apparire convincente in senso astratto, in quanto in linea con i 
principi che, in generale, guidano le scelte di investimento e che, comunque, orientano il 
comportamento umano. Se, però, si passa sul piano pratico, incontra una serie di limiti, che ne 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛΦ LƴƴŀƴȊƛ ǘǳǘǘƻΣ ƭŀ ǎǳŀ 
applicazione richiede la precisazione di alcune condizioni di tempo e di rischio. Ci si può infatti 
ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǾǳƻƭŜ ǊŜƴdere massimo: quello di un esercizio, di due 
esercizi, di una specifica operazione, di un complesso di operazioni? Ed ancora: intende egli 
ǇǳƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΚ 

Da ciò deriva che, per conferire un valore operativo alla teoria, in modo da potere 
effettivamente spiegare, alla luce di essa, le motivazioni del comportamento imprenditoriale, è 
necessario introdurre il fattore tempo (time-preference) e il fattore rischiosità (uncertainty 
conditions).  

/ƻǎΩŝ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǘŜƴŘŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜΚ bƻƴ ƎƛŁ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƛƴ ǳƴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ όŀŘ ŜǎΦ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜύΣ 
ma quello della gestione nel lungo andare, al limite della gestione esplicata durante tutta la vita 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ !ƭƭƻǊŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎŎƻǇƛΣ 
Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ ǇŜǊƼ Řƛ ǇŜǊǾŜƴƛǊǾƛ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭǳƴƎƻΦ {ƻǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŦƛlo si può, ad 
esempio, giustificare una politica di vendita a prezzi di costo o inferiori al costo, intesa a far 
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŀ ŦŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ 
sacrificate, o una politica di ingresso in mercati non remunerativi, ma che consentano il controllo 
Řƛ ŎŜǊǘŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ŦǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ bƻƴ ǎƻƭƻΣ Ƴŀ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ǎǳƭƭŜ 
risorse intangibili e, quindi, sul sostenimento di investimenti anticipati e durevoli atti a creare 
ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŧŀƴƴƻ ǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ƛǎƻƭŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƎƛǳŘƛȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǇǊƻƛŜǘǘŀǘƛ ƴŜƭ tempo lungo. Comportamenti che, 
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ŘǳƴǉǳŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƳōǊŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ Ǿƛǎǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ǇƛǴ 
ampia, risultano invece aderire perfettamente a tale motivazione. 

/ƻǎƜΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎŀƳŜ ƛƭ ŦŀǘǘƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩimprenditore tende a 
condizionare le sue aspirazioni reddituali ad un determinato grado di rischiosità globale della 
ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ {ƻǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ƻ ƛƴ ƳŜǊŎŀǘƛ ŜǎǘŜǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜΣ 
ad esempio, rispondere non tanto al fine di massimizzare il profitto, quanto piuttosto a quello di 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎŜƳōǊŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘΩƛƴǘŜrpretazione 
dei comportamenti imprenditoriali. Ma, come vedremo, le principali obiezioni che si possono 
muovere riguardano non solo il fattore <<incertezza>> , che in pratica impedisce il raggiungimento 
del massimo profitto, ma anche la necessità di rispondere alle esigenze di tutti i gruppi sociali con 
Ŏǳƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǾƛŜƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀǘǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ƴƻƴ 
ǎŀǊŜōōŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŜǘƛŎƻ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǇǳƼ ǇƻǊǊŜ ŀ 
base della sua azione. 

Il profitto è sicuramente un obiettivo di fondo da perseguire se si vuole assicurare la 
ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ƴŀ ǇǳƼ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŎƘŜ ƛƭ 
gruppo proprietario porrebbe alla gestione non è la massimizzazione del profitto, inteso quale 
risultato contabile di fine esercizio, ma la massimizzazione del cash-flow, cioè delle fonti della 
gestione. Questo perché la scelta della destinazione del cash-flow agli ammortamenti, agli 
accantonamenti e al profitto scaturisce, almeno per una quota parte, dalla volontà dello stesso 
ƎǊǳǇǇƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻ Řƛ ƎƻŘŜǊŜ 
immediatamente dei frutti prodotti dalla sua attività operativa. In effetti, per precisare meglio il 
concetto, si parla di massimizzazione del surplus, che è una grandezza più ampia, definita 
genericamente come la differenza fra ricavi globali e totale dei costi strettamente necessari alla 
produzione. Naturalmente, il gruppo proprietario tenderebbe alla massimizzazione del surplus, ma 
non riuscirebbe ad ottenere questo fine per la condizioni di conflittualità che contraddistingue la 
vita di qualsiasi azienda. 

 
 
La teoria della sopravvivenza aziendale 
 
Il punto più consistente di critica alla teoria della massimizzazione del profitto è stato 

illustrato dagli economisti sociali, i quali hanno rilevato che essa non regge più a cagione 
ŘŜƭƭΩƻǊƳŀƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƭ ŦŀǘǘƻΣ Ŝǎǎƛ 
dicono, che la gestione sia attuata da dirigenti o tecnocrati comporta un mutamento dei fini della 
gestione stessa. Mentre, infatti, i proprietari potevano essere interessati ad ottenere il massimo 
ǇǊƻŦƛǘǘƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƛ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

Secondo la teoria della sopravvivenza, il fine del gruppo imprenditoriale è soprattutto 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǊƎanismo aziendale. Ciò si traduce, da un lato, nel puntare al 
ǇǊƻŦƛǘǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ƛǊǊƻōǳǎǘƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƴŜƭ ǊƛŦƛǳǘŀǊŜ 
attività gestionali con coefficienti di rischio che possano porre in pericolo la vita 
ŘŜƭƭΩorganizzazione. In altri termini, essa assegna al profitto un ruolo strumentale nei confronti 
ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇƻ ǳƭǘƛƳƻΣ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƴƻƴ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 
Questa teoria, cui si collega quella della <<massima sicurezza>> del Marris, ha trovato uno dei 
principali sostenitori nel Drucker, il quale ha proposto di misurare il raggiungimento della finalità 
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su indicata sulla base di obiettivi legati a cinque aspetti fondamentali: posizione occupata nel 
mercato, innovazioni, risƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

9Ω ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƴǘǳƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘŀ ƴŜƭ 
mercato, cioè al rapporto di forza o di debolezza nei confronti della concorrenza; alle innovazioni, 
cioè alla capacità di adeguare costantemente le tecnologie utilizzate e i prodotti realizzati; alle 
risorse umane e finanziarie, ossia alla professionalità del personale e alla disponibilità di mezzi da 
impiegare nel finanziamento degli investimenti e del capitale circolante; alla redditività in quanto 
ŦƻƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Il tema della sopravvivenza è stato ripreso in particolare dal Galbraith, il quale ha 
sottolineato che questo obiettivo trova la sua prima cƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ όǘŜŎƴƻǎǘǊǳǘǘǳǊŀύΦ [ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŝΣ ŘǳƴǉǳŜΣ 
ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ Řƛ ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǊŜ ǊƛǎŎƘƛ 
eccessivi e di ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ !ƭƭΩŀŎŎǊŜǎŎŜǊǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ǎƛ 
ǊƛŘǳŎŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎΩŀƳǇƭƛŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΦ bŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ǎΩinseriscono, quindi, 
elementi attinenti alle motivazioni dei <<manager>>, tra le quali soprattutto quelle di aspirazione 
alla sicurezza e al prestigio, che portano a privilegiare i fini della continuità e dello sviluppo 
aziendale. 

 
La teoria della <<creazione>> e <<diffusione>> del valore 
 
 Con la formulazione della teoria del valore si compie un salto sostanziale nella teoria 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ƻ ŘŜƭ manager. 

La teoria del valore sostiene, difatti, che la finalità da assegnare alla gestione è quella di far 
ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ /ƻƴ Ŝǎǎŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀl 
futuro, perché ciò che conta non è il differenziale positivo tra ricavi e costi (profitti), ma le 
potenzialità di produrre risultati sempre migliori. 

/Ƙƛ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊƛǾƻƭƎŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ ƛƴ 
determinati contesti (v.Stati Uniti) alla diffusione dello stesso, ovvero al suo trasferimento nel 
ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŘŀƭƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛŜΦ [ΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀǎǇƛǊŀ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛƭ 
dividendo e, nello stesso tempo, è interessato alla crescita del corso delle azioni possedute. Ed è 
proprio per tale motivo che il concetto di <<creazione>> del valore si sposa con quello di 
ғғŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜҔҔ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ ŘŜƛ 
comportamenti imprenditoriali. 

Legata alla teoria del valore è sicuramente la filosofia della qualità totale, intesa a 
ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀ ǎǘǊŜǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǘǘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƳƛǊŀǊŜ ŀƭ 
loro miglioramento qualitativo e, quindi, per potere costruire una più favorevole immagine 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ wƛǘƻǊƴŀ ǉǳƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ǉǳŀƭŜ Ǿƛŀ ǎǇŜǎǎƻ ƻōōƭƛƎŀǘŀ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

La teoria della creazione del valore appare, dunque, più accettabile di quella della 
massimizzazione del profitto, sia perché ha come riferimento tutti gli interlocutori interessati alla 
Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘƻǘǘŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ 
Anche se le due teorie nel tempo lungo tendono inevitabilmente a coincidere, quella della 
creazione del valore appare più stimolante e generale. Tutto ciò porta tuttavia ad escludere 
ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀŘ Ŝǎǎŀ Řŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ƴƻǊŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŘŜŦƛƴƛǊŜ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 
azionario. 
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 La teoria del valore azionario si collega, difatti, soprattutto al concetto patrimoniale 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΣ ŎƻƳŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜŀƭŜ όǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜύΣ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ futuro valore reddituale. In altri termini, 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜƴŘŜǊŜōōŜ ŀ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝκƻ ŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
inducendolo a preferire le scelte tese a massimizzare il valore del capitale azionario (cioè, ad 
ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀύΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŘƛǾŜƴǘŜǊŜōōŜ ǇƛǴ 
appetibile, più affidabile, conferirebbe maggior prestigio e assicurerebbe, quasi sempre, migliori 
retribuzioni a chi la governa. 

La teoria del valore in questa matrice nordamericana si collega ad una realtà molto diffusa 
in quel contesto, vale a dire alle public company amministrate da manager professionisti e quotate 
in Borsa. Queste due condizioni spingerebbero ad adottare la strategia del valore, intesa a 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řŀ ǎŎŀƭŀǘŜ ƻǎǘƛƭƛΦ 

/Ωŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ŎƘƛŜŘŜǊǎƛ ǎŜΣ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ Ŝǎǎŀ ǎƛŀ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜΣ 
includendo anche i casi, da noi molto più frequenti, di imprenditori-ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ Řƛ 
aziende non quotate in Borsa. 

!ƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ-
gestore interesserà la redditività di lungo termine e non la massimizzazione dei vantaggi per gli 
azionisti. Egli, quindi, sceglierà la strategia che consentirà di massimizzare le potenzialità reddituali 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǇƛǴ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŀ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǇǳƼ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ 
nella logica delle decisioni imprenditoriali, non è su di esso che si può costruire una teoria generale 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

La teoria del valore azionario sembra infatti rispondere a calcoli precisi, sviluppabili entro 
confini temporali più limitati, sulla base della previsione del differenziale tra redditività 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻǎǘƻǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ 9ǎǎŀ ǊƛŘǳŎŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŀŘ ƛǇƻǘŜǎƛ ǇƛǴ 
semplificate e circostanziate, mentre i comportamenti imprenditoriali appaiono più globali e più 
diffusi nel tempo. 

 
La teoria manageriale dello sviluppo dimensionale 
 
¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 

imprenditoriale, privilegia la finalità dello sviluppo dimensionale. Secondo tale teoria, i manager 
sono più interessati ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǳƴ 
ƛǊǊƻōǳǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀύΣ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
forza nei confronti della concorrenza (garanzia di redditività aziendale) e sovenǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
delle retribuzioni ai livelli più elevati di direzione. Di conseguenza, con lo sviluppo dimensionale si 
riescono ad ottenere simultaneamente obiettivi di stabilità, di prestigio e di miglioramento 
economico. 

Tutto ciò contribuirebbe a favorire comportamenti imprenditoriali tendenti ad un 
ampliamento del volume di affari rispetto a quello dei profitti globali. Pertanto, al posto della 
crescita del profitto si sarebbe sostituita quella del fatturato quale obiettivo primario della 
conduzione aziendale. Questa è la tesi di Baumol, il quale sostiene che il gruppo di governo tende 
ŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 
migliorare gli sviluppi di carriera di tutti i dirigenti, perché facilita i rapporti con le banche, i 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŜŎŎΦ [ΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ ŝ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǘƛ ŎŜǊŎŀƴƻ 
di massimizzare il volume di vendita dei loro prodotti con il vincolo di un livello minimo di profitto. 
In sostanza, si ha ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƻ Řƛ 
ǇǊƻŦƛǘǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9Ω ōŜƴŜ 
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chiarire, però, che, secondo Baumol, massimizzare le vendite significa massimizzare il fatturato e 
ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƭ ǾŜƴŘǳǘƻΦ /ƛƼ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řŀ 
raggiungere si concreta nella ricerca della combinazione, tra quantità da vendere e prezzi di 
ǾŜƴŘƛǘŀΣ ŎƘŜ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 

Il rapporto assai stretto intercorrente tra la massimizzazione del profitto e il tasso di 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

tƻǎǘƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ 
risorse addizionali, è più realistico collegare questi processi alla creazione di autofinanziamento 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ όƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜǎǎƻύΣ ŎƘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻΦ [ΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŎƛƻŝΣ ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭǳŎǊŀ ǳƴ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ 
autofinanziamento degli investimenti. In questo senso, si dovrebbe poter concludere che crescita 
del profitto, aumentƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘƛƴƻ 
ƳŀƎƭƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 9Ω ǉǳŜǎǘŀ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
sostenibile, che largo seguito ha trovato tra gli studiosi di finanza aziendale. 

Piuttostƻ ŎƘŜ ŘƛƭǳƴƎŀǊŎƛ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ŀǳƳƻƭΣ ōŀǎǘŀ ǉǳƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 
lungo, non dovrebbe esservi antinomia fra la teoria della massimizzazione del profitto e quella 
della massimizzazione delle vendite. 

Come è stato affermato, <<la continuità del reddito, la crescita e la massimizzazione del 
volume delle vendite non costituiscono delle alternative alla massimizzazione del reddito, ma sono 
condizioni da osservare affinchè la gestione sia, nel complesso, massimamente redditizia>>. 
Questa consideraȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǘǘƛ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŀŎŎŜƴƴŀǘƛΥ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
di un sistema di obiettivi e la necessità di stabilire fra essi un criterio di gerarchia. Si tratta, cioè, di 
determinare se il fine dello sviluppo delle vendite debba prevalere su quello del massimo profitto 
oppure se debba accadere il contrario. Tale gerarchia è destinata ad essere prevalentemente in 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻΦ 

Nel corso della gestione si potranno perseguire, infatti, obiettivi di breve e di lungo 
termine, per cui ς a seconda del periodo osservato ς sarà possibile riscontrare la preminenza 
ŘŜƭƭΩǳƴƻ ƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀΣ ŘǳƴǉǳŜΣ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŀƭ ŝ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŜƎŀǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ vǳŜǎǘƻΣ secondo alcuni, è il massimo 
profitto; secondo altri, il massimo sviluppo dimensionale. Se tra di essi si ravvisa un rapporto 
strumentale, il punto di differenza si rinviene nel ruolo attribuito ai due termini del rapporto: per i 
sostenitori della teoria della massimizzazione del profitto lo sviluppo delle vendite dovrebbe 
essere un mezzo per ottenere il massimo profitto; per quelli della teoria dello sviluppo 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ǎŀǊŜōōŜ ƛƭ fine, mentre la massimizzazione del profitto costituirebbe il 
mezzo per conseguirlo. 

Relativamente alle due teorie rimangono comunque in essere tutte le critiche sollevate in 
ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŝ ŎƘŜΣ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ŎƻƴŎŜǊƴƻƴƻ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
massimizzazione in un contesto  caratterizzato da forti rapporti antagonistici tra i partecipanti e 
trascurando del tutto le motivazioni legate a fattori morali. 

 
La teoria comportamentistica o dei <<limiti sociali>> alla massimizzazione del profitto. 
 
La vita aziendale si svolge entro un complesso di vincoli, più o meno rilevanti, a seconda 

delle influenze esterne ed interne alla gestione. Soprattutto la necessità di assicurare un giusto 
equilibrio tra le aspirazioni dei vari gruppi che sono coinvolti nel funzionamento del sistema 
aziendale, genera una serie di limitazioni nella scelta degli obiettivi e delle strategie 
imprenditoriali. 
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/ƻƳŜ ǎƛ ŝ ƎƛŁ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŀŎŎŜƴƴŀǊŜΣ ƻƎƴƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
cooperativa, la cui vita è contrassegnata, però, da situazioni potenziali di conflitto di interessi. Le 
occasioni di contrapposizione possono prodursi nei confronti di forze esterne (compratori dei beni 
e servizi, produttori di beni e servizi similari, fornitori di materiali e servizi da impiegare nella 
produzione, distributori commerciali, finanziatori esterni, organi della pubblica amministrazione, 
ecc..) o tra gruppi interni (proprietari, dirigenti, maestranze). 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ǇǳƼ ǎƻǊƎŜǊŜ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ Ŏƛƻŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ Ŝ ƭŜ 
modalità di vendita delle produzioni nei rapporti con i clienti, le politiche concorrenziali nei 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛ 
commerciali rispetto ai distributori, il costo del denaro rispetto ai finanziatori, la misura del reddito 
imponibile rispetto agli organi fiscali, la possibilità di manovra di certi strumenti aziendali (prezzo, 
investimenti, ecc..) rispetto agli organi legislativi e amministrativi. Per quanto attiene, invece, ai 
conflitti interni, essi possono essere generati soprattutto dalle modalità di distribuzione dei ricavi 
ŦǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Fra i due tipi di conflitti sussistono delle differenze non solo in ordine alla loro genesi, ma 
aƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀōƛƭƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ 
riescono a stabilire legami durevoli di collaborazione, i conflitti esterni sono risolvibili, infatti, sulla 
ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎa e le altre organizzazioni economico-sociali con 
Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ŎƻƴǘŀǘǘƻΦ [ΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
un modo nuovo per soddisfare ŎŜǊǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ όǇŜǊ ŜǎΦ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ 
aƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀƴƻ ǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΥ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀŘ  ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŀƴȊƛŎƘŞ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀύΦ 9Ω ŎƘƛŀǊƻΣ 
cioè, che nella soluzione dei conflitti esterni le opportunità di risoluzione sono sovente molteplici, 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǉǳŀǎƛ Ƴŀƛ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǊŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ŀƭƭΩƻǇǇƻƴŜƴǘŜΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŀƴƻǾǊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 
spesso inferiori, nonosǘŀƴǘŜ ŎƘΩŜƎƭƛΣ ŀƭƳŜƴƻ ƛƴ ǘŜƻǊƛŀΣ ŀōōƛŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ 
ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭΩƻǇǇƻƴŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŜǎŜƳǇƛƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ 
cui la maggiore forza imprenditoriale non può esercitarsi a cagione della tutela sindacale del 
lavoratore. In realtà, difatti, la salvaguardia del posto di lavoro e dei diritti acquisiti dalle 
ƳŀŜǎǘǊŀƴȊŜ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŦŀǘǘƻǊŜ ǳƳŀƴƻ ŜŘ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ǉǳŜƭ άŎŀƳōƛƻέ 
ŘŜƭƭΩƻǇǇƻƴŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ 
esterni. 

Queste considerazioni andrebbero comunque approfondite sia sul piano generale sia in 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜƴǘǊŀ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ 
funzionamento del sistema aziendale può essere appieno compreso soltanto in termini di 
cooperazione, conflitti ed equilibri organizzativi. Il nostro scopo, peraltro, è per il momento più 
limitato, in quanto il richiamo alla situazione cooperativo-ŎƻƴŦƭƛǘǘǳŀƭŜΣ ǘƛǇƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎa, è 
strumentale ai fini della dimostrazione dei limiti, anche operativi, della teoria della 
ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀΣ 
seppure in una forma estremamente semplificata, in termini di costi e di ricavi, cioè analizzando 
ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ Ŝ ǊƛƭŜǾŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻǇǇƻƴƎƻƴƻ 
ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊŜŘŘƛǘƻΦ 

L ƎǊǳǇǇƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻsì individuati: 
G.1) consumatori o utilizzatori dei beni e dei servizi prodotti; 
G.2) concorrenti; 
DΦоύ ŦƻǊȊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ 
G.4) fornitori di beni e di servizi (compresi impianti e macchinari); 




